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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Richard Pott, Aufsichtsratsvorsitzender der Covestro AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wie bereits in den Vorjahren hat sich Covestro auch im Jahr 2024 in einem sehr herausfordernden Umfeld
bewahren mussen. Das anhaltend schwache Wachstum vor allem in den groBen Industrielandern Europas sowie
der fortgesetzte Inflationsdruck haben die Geschéftstatigkeit unseres Unternehmens weiterhin erschwert — dies
alles vor dem Hintergrund einer duBerst angespannten geopolitischen Weltlage und der zunehmend spurbaren
Folgen des Klimawandels.

Angesichts der auBerordentlich komplexen Gesamtsituation, die immer rascheren Veranderungen unterliegt, hat
der Vorstand die Strategie angepasst, um Covestro auf Erfolgskurs zu halten und rundum zukunftssicher zu
machen. Wir als Aufsichtsrat tragen die Entscheidungen vollumfanglich mit, da wir von der generellen Ausrichtung
unseres Unternehmens mit dem Fokus auf die Kreislaufwirtschaft weiterhin Gberzeugt sind und hier fUr die
Zukunft unverandert erhebliche Chancen sehen. Ebenso unterstitzen wir die Plane und Aktivitdten des Vorstands
zur Verbesserung der internen Leistungsfahigkeit, um dauerhaft das volle Potenzial von Covestro zu heben.

Daim vergangenen Jahr erneut viele Meilensteine erreicht wurden, sieht der Aufsichtsrat unser Unternenmen
insgesamt auf dem richtigen Kurs. Als einen groBen Erfolg verbuchen wir die fortgesetzte Ausweitung des
Angebots an nachhaltigen Produkten und Ldsungen fur unsere Kunden in wichtigen Industriezweigen. Hinzu
kommt die weitere Umstellung der Produktion auf nachhaltige Rohstoffe, erneuerbare Energien und Recycling,
womit unser Unternehmen erneut seine Innovationkraft unter Beweis gestellt hat. Zudem hat Covestro seine
Position als Vorreiter der Digitalisierung in der chemischen Industrie weiter ausgebaut und macht sich
insbesondere die Moglichkeiten kunstlicher Intelligenz zunutze.

Neben strategischen Themen hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2024 u.a. mit einem Wechsel in der
Unternehmensleitung befasst. Hier wurde Monique Buch einstimmig zur neuen Marketing- und Vertriebsvorstandin
(Chief Commercial Officer, CCO) von Covestro berufen. Sie wird dem Vorstand ab dem 1. Juni 2025 angehéren
und tritt zum 1. August 2025 die Nachfolge von Sucheta Govil an, die seit dem Jahr 2019 als CCO amtiert.
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Ein weiteres wichtiges Thema im Geschaftsjahr 2024 war das Angebot der Abu Dhabi National Oil Company
(ADNOC) zur Ubernahme unseres Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat die Offerte und die vorangegangenen
unverbindlichen Interessenbekundungen zusammen mit dem Vorstand im Jahresverlauf sehr sorgféltig gepruft.
Zusammen mit dem Vorstand sind wir schlieBlich zu der Uberzeugung gelangt, dass die vorgeschlagene
Transaktion fur Covestro erhebliche Chancen bietet. Es kam dann am 1. Oktober 2024 zu der Unterzeichnung der
Investitionsvereinbarung und im Nachgang wurde den Aktionérinnen und Aktiondren das Ubernahmeangebot
durch ADNOC unterbreitet. Nach intensiver Prifung der Angebotsunterlage haben wir gemeinsam mit dem
Vorstand den Aktiondrinnen und Aktionaren empfohlen, das Angebot anzunehmen.

Der Aufsichtsrat der Covestro AG hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung
obliegenden Aufgaben mit der erforderlichen Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die Arbeit des Vorstands im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 auf Grundlage der ausfuhrlichen, in schriftlicher und mindlicher Form
erstatteten Berichte des Vorstands regelmaBig Uberwacht und beratend begleitet. Die Beratungen zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand verliefen dabei stets konstruktiv und waren von offenen sowie vertrauensvollen
Diskussionen gepragt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand in regelmaBigem
Kontakt und hat sich Uber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle
informiert. Zudem stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstandsvorsitzenden in engem Austausch,
um wichtige Fragen und Entscheidungen in persénlichen Gesprachen zu erdrtern. Uber den Inhalt dieser Beratungen
wurde das gesamte Aufsichtsratsgremium spatestens in der folgenden Sitzung ausfuhrlich unterrichtet.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in den jeweiligen Sitzungen regelmaBig Uber die beabsichtigte
Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung (einschlieBlich Finanz-, Investitions- und Personalplanung), die
Profitabilitat, den Verlauf der Geschéfte sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (einschlieBlich der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance-Situation) umfassend informiert. Soweit fur
Entscheidungen oder MaBnahmen des Vorstands im Berichtszeitraum aufgrund von Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, priften und berieten die Mitglieder des
Aufsichtsrats jeweils grundlich — teilweise vorbereitet durch die zustandigen Ausschisse — die Beschlussvorlagen
in den Sitzungen oder verabschiedeten sie auf der Grundlage von schriftlichen Informationen durch schriftliche
Stimmabgabe. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat stets
unmittelbar eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die
Entwicklungsperspektive des Konzerns sowie der einzelnen Segmente und Regionen wurden eingehend
besprochen. Der Aufsichtsrat hat kontinuierlich auf die Recht-, Ordnungs- und ZweckméBigkeit des Handelns
des Vorstands geachtet.
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Sitzungen des Aufsichtsrats und Teilnahme der Mitglieder

Der Aufsichtsrat trat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 zu insgesamt zwolf Sitzungen zusammen, bei denen
immer auch mindestens ein Mitglied des Vorstands anwesend war, soweit es nicht um Themen ging, die in
Abwesenheit des Vorstands zu behandeln waren. Zusatzlich gab es insgesamt 21 Sitzungen der verschiedenen
Ausschusse des Aufsichtsrats.

Die regularen Aufsichtsratssitzungen wurden als Prasenzsitzungen durchgefuhrt, wahrend die kurzfristig
einberufenen auBerordentlichen Sitzungen per Videokonferenzen abgehalten wurden. Die Sitzungen der

Ausschusse wurden vorwiegend in Form von Videokonferenzen durchgefihrt, sofern sie nicht am selben Tag wie
eine der Prasenz-Aufsichtsratssitzungen stattfanden. Die Prifungsausschusssitzung zum Halbjahresabschluss
wurde ebenfalls als Prasenzsitzung durchgefihrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats der Covestro AG und seiner
Ausschusse wie nachfolgend dargestellt teil.

Nominie- Nachhaltig-
Aufsichts- Prifungs- Personal- rungs- keits- Gesamtanzahl aller
rat Prasidium ausschuss ausschuss ausschuss  ausschuss Sitzungen’
Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs-

Mitglied des Aufsichtsrats teiinahme teilnahme teilnahme teilnahme teilnahme teilnahme teilnahme in %
Dr. Christine Bortenlanger? 11/12 - 4/4 - - - 15/16 938
Dr. Christoph Gurtler 12712 - - 717 - 474 23/23 1000
Oliver Heinrich? 718 - - - - - 718 87.5
Lise Kingo? 11/12 - - - - 474 15/16 938
Petra Kronen (stellvertretende
Vorsitzende)? 11712 5/5 414 6/7 - - 26/28 92,9
Irena Kuistner? 11712 - 414 - - - 15716 93,8
Frank Loligen? 12712 1/2 3/3 - - - 16717 94,1
Dr. Richard Pott (Vorsitzender) 12/12 5/5 - 717 1/1 - 25/25 1000
Petra Reinbold-Knape 4/4 3/3 171 - - 8/8 1000
Dr. Sven Schneider? 10/12 - 4714 - - 14/16 875
Regine Stachelhaus 12/12 5/5 - 717 1/1 - 25/25 1000
Marc Stothfang 12/12 - - - - 4/4 16/16 1000
Patrick Thomas? 3 10712 - 474 - 1/1 3/4 181721 85,7
Gesamt 135/144 19/20 24124 27/28 3/3 15/16 223/235 94,9

1 Sieben Aufsichtsrats- und 15 Ausschusssitzungen haben in Form einer Videokonferenz stattgefunden, fiinf Aufsichtsrats- und sechs Ausschusssitzungen haben in Prasenz

stattgefunden.

2 Abwesenheit bei kurzfristig einberufenen auBerordentlichen Sitzungen aufgrund von zeitlicher Nichtverfligbarkeit
3 Abwesenheit aus persénlichen Griinden

Insgesamt haben die Aufsichtsratsmitglieder mit einer Teilnahmequote von 94,9 % an den Sitzungen des

Aufsichtsrats und seiner Ausschusse teilgenommen. Des Weiteren haben einige Aufsichtsratsmitglieder an den
fur eine Gastteilnahme vorgesehenen Sitzungen des Nachhaltigkeitsausschusses teilgenommen (Irena Kistner
hat an allen vier Sitzungen teilgenommen, der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Richard Pott und die stellvertretende
Vorsitzende Petra Kronen haben jeweils zweimal und Oliver Heinrich einmal teilgenommen). Dr. Richard Pott hat
zudem an allen vier Prifungsausschusssitzungen als Gast teilgenommen. An den auBerordentlichen Sitzungen
des Prasidiums zur Befassung mit der potenziellen Ubernahme der Covestro AG durch ADNOC haben als Géste
Frank Lollgen und der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Dr. Sven Schneider, wie folgt teilgenommen:

Dr. Sven Schneider war bei allen vier Sitzungen zugegen und Frank Léllgen hat an drei Sitzungen als Gast
teilgenommen, bevor er dann als Nachfolger der aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Petra Reinbold-Knape
deren Nachfolge im Prasidium antrat.

Aufgrund seiner Zusammensetzung und Erfahrung verflgt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit Uber eine
umfassende Sektorkompetenz auf dem Gebiet der Polymer-Industrie, in der Covestro tatig ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats engagierten sich auch im Berichtsjahr 2024 im Hinblick auf ihre personliche

Fortbildung und die Fortentwicklung des Aufsichtsrats als Gesamtgremium. Im Juni 2024 haben die
Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen der Aufsichtsratssitzung an einer Schulung zum Thema Korruptionspravention
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teilgenommen. Im Oktober 2024 fand ein vom Vorstand im Zusammenhang mit der sogenannten Strategiesitzung
organisierter Workshop statt, in dem Covestro-spezifische und flr Covestro relevante Themen beleuchtet und
diskutiert wurden: Generierung zuséatzlicher Wertbeitrage flr das Unternehmen, Wertschépfung durch
Optimierung der finanziellen Performance und durch anorganisches Wachstum sowie Hebung von Potenzialen
durch kinstliche Intelligenz und deren Implementierung. Des Weiteren nahmen die Aufsichtsratsmitglieder an
zwei Veranstaltungen mit externen Referenten teil, die jeweils an einem Vorabend der Aufsichtsratssitzungen
stattfanden und die zum einen die weltwirtschaftliche Entwicklung in den ndchsten Jahren zum Inhalt hatten und
zum anderen die spezielle Situation in den USA im Vorfeld der Prasidentschaftswahlen und in Hinblick auf
maogliche Wahlausgange.

Personelle Wechsel im Aufsichtsrat

Zum Ende der Hauptversammlung am 17. April 2024 ist Frau Petra Reinbold-Knape aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden, die ihr Mandat aus Altersgrinden niedergelegt hat. An ihre Stelle trat Herr Oliver Heinrich im
Mai 2024 durch gerichtliche Bestellung.

Zum 31. Dezember 2024 ist Frau Petra Kronen, seit Griindung der Covestro AG stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende, aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden, ebenfalls aus Altersgrinden und im
Zusammenhang mit inrer Versetzung in den Ruhestand als Angestellte von Covestro und als Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats von Covestro.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern Frau Petra Kronen und Frau Petra Reinbold-Knape flr
die langjahrige gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Frau Kronen gilt der besondere Dank fUr ihre Rolle als
stellvertretende Vorsitzende, die sie vorbildlich ausgefUllt hat.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats stand die regelmaBige Berichterstattung des Vorstands zur
Geschaftstatigkeit mit detaillierten Informationen zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowohl des Konzerns als
auch der Segmente, zur Strategie, zur Chancen- und Risikolage sowie zu Personalangelegenheiten von Covestro.

Wesentliche Themen des Jahres waren auch die kontinuierliche Befassung mit dem Interesse von ADNOC an der
Ubernahme der Covestro AG und die Suche nach einem neuen Marketing- und Vertriebsvorstand (Chief
Commercial Officer, CCO) als Nachfolger fur die im Jahr 2025 aus dem Vorstand ausscheidende Sucheta Govil,
die keine weitere Verlangerung ihres Vorstandsvertrags anstrebt.

Die aktuelle wirtschaftliche Situation des Unternehmens, die konomischen Herausforderungen und die
MaBnahmen des Vorstands sowie die Berichterstattung des Vorstands Uber die Gesprache mit ADNOC waren
Gegenstand jeder Aufsichtsratssitzung. Im Ubrigen widmete sich der Aufsichtsrat in den einzelnen Sitzungen
sowie auch im Rahmen von Umlaufbeschlissen schwerpunktmaBig folgenden Themen:

Am 12. Januar 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Thema Bonus (,Covestro Profit Sharing Plan”) fr den
Vorstand fur das Jahr 2023 und legte diesen im Einklang mit den fur die Berechnung des Bonus anzuwendenden
Leistungskennzahlen auf 50 % fest. Der Vorstand hat einen entsprechenden Beschluss fur die Mitarbeitenden
gefasst.

Im Rahmen eines Umlaufbeschlusses am 25. Januar 2024 legte der Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Personalausschusses fest, die Funktionseinkommen fur die Mitglieder des Vorstands nicht anzupassen und
somit auf dem Niveau des Vorjahres zu belassen.

Der Fokus der Aufsichtsratssitzung im Februar (28. Februar 2024) lag wie Ublich auf den Jahresabschllssen und
den zugehdrigen Berichten. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich eingehend mit dem Jahres- und Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2023 und dem zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen
Konzernerklarung. Weiterhin befasste er sich intensiv mit dem Prifungsbericht und dem mundlichen Bericht des
Abschlussprufers Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Darlber hinaus wurde die interne
Risikoberichterstattung diskutiert, in der neben den wesentlichen Risiken flr den Konzern und den
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diesbezlglichen aktuellen Entwicklungen auch die jeweiligen GegenmaBnahmen definiert sind. Daneben wurden
die Organisation, Statistiken, TrainingsmaBnahmen, Prozesse und die Wirksamkeit des konzernweiten
Compliance-Managementsystems vertiefend erldutert. Des Weiteren wurden die Tagesordnung und die
Beschlussvorschlage fur die Hauptversammlung 2024 aktualisiert bzw. erganzt. Ein weiterer Gegenstand dieser
Sitzung war die Befassung mit dem Plan fur eine an die Marktgegebenheiten angepasste optimierte Aufstellung
fur eine der Covestro Geschaftseinheiten, dem in dieser Sitzung zugestimmt wurde. Weiterhin wurden
verschiedene Vergutungsthemen besprochen und dem Vergltungsbericht von Vorstand und Aufsichtsrat flr
das Geschaftsjahr 2023 zugestimmt. In dieser Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat zudem auch mit seiner
SelbstUberprufung bezlglich der Effektivitat und Effizienz seiner Arbeit im Geschaftsjahr 2023. Insgesamt haben
die Mitglieder die Tatigkeit des Aufsichtsrats und aller seiner Ausschusse als effektiv und effizient eingeschétzt.
Besonders geschéatzt wurden weiterhin die ausfuhrlichen Diskussionen und Austausche mit dem Vorstand zum
Themenfeld Strategie, flr die ausreichend Zeit im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen und des jéhrlichen
Strategieworkshops eingeraumt wurde.

In der Aufsichtsratssitzung am 17. April 2024 stand insbesondere die am selben Tag stattfindende virtuelle
Hauptversammlung im Mittelpunkt, die im virtuellen Format durchgefthrt wurde.

In einem Umlaufbeschluss am 19. April 2024 wurde Frank Ldllgen als Nachfolger fur die mit Ablauf des
17. April 2024 aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedene Petra Reinbold-Knape in das Prasidium und in den
Prafungsausschuss gewahlt.

In der Aufsichtsratssitzung am 12. Juni 2024 befasste sich der Aufsichtsrat neben einem ausfuhrlichen Bericht
des Vorstands Uber den bisherigen Verlauf der ergebnisoffenen Gesprache mit ADNOC (siehe dazu naher unten)
mit der Liquiditat des Unternehmens. Innerhalb dieser Sitzung fand auch eine Schulung des Aufsichtsrats zum
Thema Korruptionspravention statt.

In der Aufsichtsratssitzung am 9. Oktober 2024 stand turnusgemaR das Thema Unternehmensstrategie im
Mittelpunkt, nachdem sich der Aufsichtsrat wie auch in den Vorjahren am Vortag in einem vom Vorstand
organisierten Strategieworkshop intensiv mit Strategiefragen auseinandergesetzt hatte. Hier ging es um die
Aktualisierung der Unternehmensstrategie nach Vertiefungen von Optionen fUr zusatzliche Wertbeitrage wie
optimale finanzielle Performance, anorganisches Wachstum durch Mergers & Acquisitions sowie das Potenzial
von kunstlicher Intelligenz. Im Zusammenhang mit der Aktualisierung der Unternehmensstrategie wurde auch das
zugehdrige angepasste System der Leistungskennzahlen zur Messung der Strategieumsetzung vorgestellt und
diskutiert. Ein weiterer Tagesordnungspunkt dieser Aufsichtsratssitzung war die Verlangerung eines Liefervertrags
fur chemische Komponenten zur Herstellung von Polyurethanen. Des Weiteren beschloss der Aufsichtsratin
dieser Sitzung eine Anpassung der Ressortverteilung des Vorstands zur optimalen Entwicklung der beiden
Segmente Performance Materials und Solutions & Specialties mit einer Gultigkeit ab dem 1. Januar 2025.

In seiner Sitzung am 12. Dezember 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nachfolge im Vorstandsbereich
des Chief Commercial Officers (CCO) und bestellte Frau Monique Buch zum Vorstandsmitglied ab dem 1. Juni
2025 und zur Nachfolgerin von Sucheta Govil als CCO ab dem 1. August 2025. Weiterhin beschaftigte sich der
Aufsichtsrat mit verschiedenen Vergutungsthemen. TurnusgemaB Uberprufte er die Festgehalter der
Vorstandsmitglieder und befasste sich mit der langfristigen variablen Vergttung fur den Vorstand. Er beschloss
ein neues System fUr die kurzfristige variable Vergltung des Vorstands (Profit Sharing Plan) mit einer Gliltigkeit
fur die Jahre 2025-2027. In einem weiteren wesentlichen Tagesordnungspunkt setzte sich der Aufsichtsrat
detailliert mit der vom Vorstand vorgeschlagenen Unternehmensplanung fur das Geschaftsjahr 2025 und dem
ebenfalls vorgestellten mittelfristigen Ausblick auseinander. Er genehmigte sowohl die Unternehmensplanung als
auch den vorgeschlagenen Finanzierungsrahmen fur das Geschéftsjahr 2025. Er befasste sich auBerdem mit
dem Stand der Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und den Planungen fir den
Nachhaltigkeitsbericht fir das aktuelle Geschéaftsjahr.

Im Nachgang zu der Erérterung in der Sitzung am 12. Dezember 2024 gab der Aufsichtsrat zudem seine
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) per Umlaufbeschluss am
23. Dezember ab. Aufgrund der potenziellen Ubernahme der Covestro AG durch ADNOC war erstmalig eine
Abweichung vom DCGK und zwar in Bezug auf Empfehlung G.10 Satz 2 zu erklaren. Hintergrund dieser
Abweichung war die Entscheidung des Aufsichtsrats zur geplanten Anpassung der Vorstandsvergutung
(siehe dazu auch im folgenden Absatz).
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DarUber hinaus hielt der Aufsichtsratim Jahr 2024 sieben auBerordentliche Sitzungen ab, und zwar am

12. Januar, am 11. April, am 24. Juni, am 23. Juli, am 23. September, am 1. Oktober und am 7. November 2024.
Die auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats dienten seiner umfassenden Information zum jeweiligen
Sachstand der Interessensbekundungen bzw. im spateren Verlauf des Angebots von ADNOC in Bezug auf die
Covestro AG, teils auf Basis vorangegangener Erorterungen in Sitzungen des Prasidiums. Der Vorstand
berichtete in den auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats, wie zuvor teils schon im Prasidium, ausfuhrlich
zum aktuellen Sachstand und zu seiner Einschatzung der Sachlage. Der Aufsichtsrat hatte hierbei Gelegenheit,
jeweils Fragen zum aktuellen Sachstand zu stellen und eigene Punkte in die Gesprache mit ADNOC einzubringen.
Am 1. Oktober 2024 wurden finale Aspekte einer Investitionsvereinbarung zwischen der Covestro AG und ADNOC
erortert und der Aufsichtsrat stimmte in dieser Sitzung dem Abschluss dieser Vereinbarung zu. Am 7. November
2024 diskutierte der Aufsichtsrat die gemeinsame begriindete Stellungnahme zum Ubernahmeangebot von
ADNOC und verabschiedete diese. Mit Blick auf die Pflichten der Vorstandsmitglieder nach MaBgabe des
Vergutungssystems flr den Vorstand bzw. des Long-Term-Incentive-Programms (Prisma), fir die Dauer der
Vorstandstatigkeit eine bestimmte Anzahl von Covestro-Aktien zu halten, hat der Aufsichtsrat am 7. November
2024 nach Erérterung der Vor- und Nachteile und entsprechend der Empfehlung des Personalausschusses
beschlossen, dass das Vergutungssystem und das Long-Term-Incentive-Programm im Hinblick auf das
Ubernahmeangebot angepasst werden sollen, um die Haltepflichten der Vorstandsmitglieder aufzuheben.
AuBerdem hat der Aufsichtsrat in diesem Zusammenhang der Einlieferung von Covestro-Aktien durch den
Vorstand zugestimmt, sodass die Vorstandsmitglieder das Ubernahmeangebot fiir ihre Covestro-Aktien
annehmen kénnen. In den verschiedenen auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats wurden, auch unter
Hinzuziehung externer Berater, der Sachstand und die Sichtweisen des Aufsichtsrats unter Berlicksichtigung der
Informationen des Vorstands eingehend diskutiert. Die zum jeweiligen Prozessstand anstehenden nachsten
Schritte wurden hierbei eng mit dem Vorstand abgestimmt.

Der Aufsichtsrat der Covestro AG (Stand 31.12.2024; jeweils von links nach rechts):

Obere Reihe: Dr. Richard Pott, Petra Kronen, Dr. Christine Bortenlanger, Dr. Christoph Giirtler
Mittlere Reihe: Oliver Heinrich, Lise Kingo, Irena Klstner, Frank Léllgen,

Untere Reihe: Dr. Sven Schneider, Regine Stachelhaus, Marc Stothfang und Patrick Thomas
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Ausschusse des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verflgte der Aufsichtsrat Uber fUnf dauerhafte Ausschisse, um seine Aufgaben
weiterhin effektiv und effizient wahrnehmen zu k&nnen. Die Ausschisse bereiteten Beschllsse des Gesamt-
aufsichtsrats sowie sonstige im Plenum zu behandelnde Themen vor. Dartber hinaus wurden im Rahmen des
rechtlich Zuldssigen bestimmte Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf die Ausschusse Ubertragen.
Als dauerhafte Ausschisse des Aufsichtsrats bestehen gegenwartig ein Prasidium, ein Prifungs-, ein Personal-,
ein Nominierungs- und ein Nachhaltigkeitsausschuss.

Die Aufgaben und Zustandigkeiten der regularen Ausschisse sowie die aktuelle personelle Zusammensetzung
sind im zusammengefassten Lagebericht in dem Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” unter ,Ausschisse
des Aufsichtsrats"” ndher beschrieben.

Die Sitzungen und Entscheidungen aller Ausschisse, insbesondere die des Prifungsausschusses und des
Nachhaltigkeitsausschusses, wurden durch Berichte und Erlauterungen des Vorstands vorbereitet. Die
Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend Uber die Arbeit in den
Ausschussen.

Das paritatisch besetzte Prasidium tratim Jahr 2024 zu einer ordentlichen Sitzung zusammen. In dieser Sitzung
am 27. November 2024 befasste sich das Présidium mit der jahrlichen Uberpriifung der im Jahr 2022 eingeflihrten
Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats. Dabei wurde das im Jahr 2024 neu hinzugekommene Aufsichtsratsmitglied
Oliver Heinrich in die Qualifikationsmatrix aufgenommen. Die Uberpriifung der Kompetenzen und Erfahrungen der
Aufsichtsratsmitglieder filhrte zu keinem weiteren Anderungsbedarf.

Dartber hinaus hielt das Prasidium im Jahr 2024 vier auBerordentliche Sitzungen ab, und zwar am 11. Januar, am
14. Marz, am 5. April und am 6. Mai 2024. Gegenstand aller auBerordentlichen Sitzungen des Prasidiums wie auch
der sieben auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats war die eingehende Beratung zum jeweiligen
Sachstand der Interessensbekundungen von ADNOC in Bezug auf die Covestro AG. Die auBerordentlichen
Prasidiumssitzungen dienten dabei teilweise auch der Vorbereitung nachfolgender auBerordentlicher
Aufsichtsratssitzungen. Wie bereits berichtet, nahmen neben den Mitgliedern des paritatisch besetzten Prasidiums
auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Dr. Sven Schneider, und Frank Léllgen als Gastteilnehmer und
sachverstandige Auskunftsperson an den ersten drei auBerordentlichen Prasidiumssitzungen teil. An der Sitzung
des Prasidiums am 6. Mai 2024 nahm Dr. Sven Schneider als Gastteilnehmer und sachverstandige
Auskunftsperson teil; Frank Lollgen hatte zu diesem Zeitpunkt bereits die Nachfolge von Petra Reinbold-Knape
im Préasidium angetreten. Der Vorstand berichtete dem Prasidium in allen auBerordentlichen Sitzungen jeweils
ausfUhrlich zum aktuellen Sachstand der Interessensbekundungen von ADNOC und zu seiner Einschatzung der
Sachlage. Das Prasidium beriet auf dieser Grundlage, auch unter Hinzuziehung externer Berater, eingehend und
stimmte die weiteren Schritte eng mit dem Vorstand ab.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr am 27. Februar, 29. April, 29. Juli und 28. Oktober 2024 insgesamt
viermal, jedes Mal in Gegenwart des Finanzvorstands und in Gegenwart des Abschlussprifers. Bei einem
Arbeitsmeeting am 12. Juni waren nur die Mitglieder des Prifungsausschusses anwesend. Der Prifungsausschuss
prufte den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht vorbereitend fur den
Aufsichtsrat und befasste sich dazu eingehend insbesondere mit dem jeweiligen Prifungsbericht und dem
mundlichen Bericht des Abschlussprufers Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung. Der zusammengefasste
Lagebericht umfasste auch die nichtfinanzielle Konzernerklarung. Der Prifungsausschuss sah im Rahmen seiner
Prafungen keinen Anlass fur Beanstandungen und empfahl dem Aufsichtsrat, den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2023 zu billigen sowie dem zusammengefassten Lagebericht
zuzustimmen. Zudem erérterte der Prifungsausschuss mit dem Vorstand sowohl den Halbjahresfinanzbericht
unter BerUcksichtigung der Ergebnisse der priiferischen Durchsicht des Abschlussprifers als auch die
Quartalsmitteilungen des 1. und 3. Quartals 2024 vor deren Veroffentlichung.

Der Prifungsausschuss hat den Rechnungslegungsprozess sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems einschlieBlich
nachhaltigkeitsbezogener Aspekte Uberwacht und sich mit der Abschlussprifung und der Compliance befasst.
Dabei stitzte er sich u.a. auf die entsprechende Berichterstattung der Leitung der Unternehmensfunktionen
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Corporate Audit und Law, Intellectual Property & Compliance sowie des Abschlussprufers. Wesentliche
Schwéachen des auf den Rechnungslegungsprozess bezogenen internen Kontrollsystems und des
Risikofriherkennungssystems wurden nicht festgestellt.

DarUber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss mit der Vorbereitung des Aufsichtsratsvorschlags zur
Bestellung des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung, der Erteilung des Prifungsauftrags an den
AbschlussprUfer und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprtfer. Er Uberwachte die Qualitat der
Abschlussprifung und die Unabhangigkeit des Abschlussprfers sowie die von diesem zusatzlich zu den
Abschlussprufungsleistungen erbrachten Nichtprifungsleistungen. In diesem Zusammenhang lieR sich der
Ausschuss vom Abschlussprifer dessen Unabhangigkeit bestatigen.

Der Prafungsausschuss diskutierte mit dem Abschlussprufer die Einschatzung des Prufungsrisikos, die
Prifungsstrategie, die Prifungsplanung und die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters)
sowie die Prufungsergebnisse. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauschte sich regelmaBig mit dem
Abschlussprufer tber den Fortgang der Prifung aus und berichtete dem Prifungsausschuss entsprechend.

Besondere Themen, mit denen sich der Prifungsausschuss in diesem Geschaftsjahr beschaftigte, waren
Chancen- und Risikoaspekte sowie regulatorikbezogene Themen wie das Cyberrisiko (speziell bzgl. Sicherheit
von Produktions- und Technik-IT-Systemen) sowie die Implementierung der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) und die damit einhergehende Nachhaltigkeitsberichterstattung. Weitere besondere Themen
waren die Ergebnisse einer Angemessenheits- und Wirksamkeitspriifung des internen Kontrollsystems, ein
Update zu Steuerpositionen und Steuerrisiken sowie die Befassung mit einem Update zum Pensionsvermdgen
und zu Pensionsverpflichtungen. Das stichprobenbasierte Bilanzkontrollverfahren fir das Geschéftsjahr 2023,
welches seitens der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) im 2. Halbjahr 2024 initiiert wurde,
war ein spezifisches Thema fur das Jahr 2024. Die Prifung des offengelegten Konzernabschlusses zum

31. Dezember 2023 und des zugehdrigen, zusammengefassten Lageberichts der Covestro AG gemaB § 107
Absatz 1 Satz 3 WpHG hat keine Beanstandungen im Sinne einer Fehlerfeststellung nach § 109 Absatz 1 Satz 1
WpHG ergeben, da kein VerstoB gegen die gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze
ordnungsgemaBer Buchflihrung oder sonstige, durch Gesetz zugelassene Rechnungslegungsstandards (IFRS)
festgestellt wurde. Das Prifungsverfahren wurde im Dezember 2024 abgeschlossen. Ein weiteres spezifisches
Thema betraf die Auswirkungen des sogenannten ,Blue-Screen-Vorfalls”, der sich am 19. Juli 2024 bei einem
regularen Update der weltweit eingesetzten CrowdStrike-Software ereignete.

Weiterhin lie sich der Prifungsausschuss laufend Uber die Weiterentwicklung des Compliance-
Managementsystems, insbesondere im Teilbereich Korruptionsbekéampfung, den Umgang mit mutmaBlichen
Compliance-Fallen, den Fortgang wesentlicher Rechtsverfahren, Uber neue rechtliche und regulatorische Risiken
sowie die Risikolage, -erfassung und -Uberwachung im Konzern unterrichten. Hinzu kamen regelmaBige
detaillierte Berichte Uber die Risikoeinschatzung seitens der Unternehmensfunktion Corporate Audit. Zu
einzelnen Punkten der Tagesordnung nahm auch die jeweilige Leitung der zustandigen Unternehmensfunktionen
an den Sitzungen des Prifungsausschusses teil, erstattete Bericht und beantwortete Fragen. DarUber hinaus
fUhrte der Vorsitzende des Prifungsausschusses zwischen den Sitzungsterminen Gesprache zu wichtigen
Einzelthemen, insbesondere mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Finanzvorstand und dem Abschlussprufer.
Uber die wesentlichen Ergebnisse dieser Gesprache wurde dem Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat
regelmaBig Bericht erstattet. Der Prifungsausschuss setzte im Berichtszeitraum seine Praxis der sogenannten
Closed Sessions fort, in denen im Rahmen einer Sitzung ein Austausch zwischen dem Abschlussprifer und dem
Ausschuss ohne Anwesenheit des Vorstands moglich ist.
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Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr zu insgesamt sieben Sitzungen zusammen. Ein Thema von
besonderer Bedeutung war in diesem Jahr die Suche und Bestellung der Nachfolge im Amt des Chief
Commercial Officers fur die im Jahr 2025 ausscheidende Vorstandin Sucheta Govil. Dieses Thema war
Gegenstand aller Personalausschusssitzungen ab Februar 2024.

In seiner ersten Sitzung am 12. Januar 2024 befasste sich der Personalausschuss mit dem Thema Bonus
(.Covestro Profit Sharing Plan”) fur den Vorstand flr das Jahr 2023 und empfahl dem Aufsichtsrat, diesen auf
funfzig Prozent festzulegen.

In einem Umlaufbeschluss am 23. Januar 2024 befasste sich der Personalausschuss mit den Funktionseinkommen
der Vorstandsmitglieder und legte fest, diese aufgrund der angespannten wirtschaftlichen Lage, die ein hohes
Kostenbewusstsein erfordert, nicht anzupassen, sondern konstant zu halten, entsprechend dem Vorgehen, das
der Vorstand auch fur die Leitenden Angestellten des Unternehmens vorgesehen hat.

In seiner Sitzung am 28. Februar 2024 beschéaftigte sich der Personalausschuss u.a. mit der Festlegung der
Leistungskennzahlen fur die CO,-Komponente in der neu aufgelegten Tranche 2024-2027 der langfristigen
variablen Vergutung (LTI). In dieser Sitzung fasste der Personalausschuss zudem den Beschluss, fur den
Nachfolgeprozess fur das Amt des Chief Commercial Officers im Vorstand eine Personalberatung zu beauftragen.

In seiner Sitzung am 12. Juni 2024 diskutierte der Personalausschuss Optionen flr die Berticksichtigung eines
Diversitatskriteriums in der Nachhaltigkeitskomponente aus dem Bereich ,Soziales" fir die Vergutung des
Vorstands. Zusammen mit dem Fachbereich wurden eingehend Vor- und Nachteile, rechtliche Aspekte sowie
Erfahrungen in der Industrie zur Wirksamkeit einer solchen Kennzahl beleuchtet. Der Ausschuss entschied, das
aktuelle, im Jahr 2023 um eine Nachhaltigkeitskomponente aus dem Bereich ,Soziales" erweiterte
Vergutungssystem zundchst unverandert zu belassen.

In der Sitzung am 9. Oktober befasste sich der Personalausschuss mit der Anpassung der Ressortverteilung des
Vorstands zur optimalen Entwicklung der beiden Segmente Performance Materials und Solutions & Specialties
und empfahl dem Aufsichtsrat, diesem neuen Ressortverteilungsplan mit einer Gultigkeit ab dem 1. Januar 2025
zuzustimmen. Des Weiteren befassten sich die Ausschussmitglieder mit ersten Uberlegungen fiir die
Ausgestaltung des ab 2025 neu aufzusetzenden Bonussystems fur die kurzfristige variable Vergttung des
Vorstands (Profit Sharing Plan 2025-2027).

In der Sitzung am 7. November 2024 beschaftigte sich der Personalausschuss mit dem Vergitungssystem des
Vorstands und empfahl dem Aufsichtsrat, im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot von ADNOC das
Vergutungssystem des Vorstands bezuglich der aktienbasierten langfristigen Vergitung und der Verpflichtung
des Haltens von Covestro-Aktien anzupassen und der ordentlichen Hauptversammlung 2025 zur Billigung
vorzulegen.

In der Sitzung am 13. November 2024 befasste sich der Personalausschuss abschlieBend mit der Nachfolge fur
die Position des Chief Commercial Officers (CCO) im Vorstand und empfahl dem Aufsichtsrat, Frau Monique Buch
als CCO und als Nachfolge fur Sucheta Govil ab dem 1. August 2025 zu bestellen.

Themen der Sitzung am 12. Dezember waren die j&hrliche Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstands-
vergutung, die langfristige variable Vergltung des Vorstands sowie die kurzfristige variable Vergutung fur das
aktuelle Jahr. Zudem wurden die im Oktober gestarteten Uberlegungen zur Ausgestaltung eines ab 2025 glltigen
Bonussystems fur die kurzfristige variable Vergutung des Vorstands abgeschlossen und dem Aufsichtsrat ein
neues Bonussystem (Profit Sharing Plan) fir die Jahre 2025-2027 empfohlen.
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Der Nachhaltigkeitsausschuss trat zu insgesamt vier Sitzungen zusammen. Hauptthemen seiner Beratungen
waren die Kreislaufwirtschaft, die Verfolgung der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Ziele sowie die Umsetzung
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

In seiner ersten Sitzung am 16. Februar 2024 beschéaftigte sich der Nachhaltigkeitsausschuss mit der Prifung
der nachhaltigkeitsbezogenen Inhalte im Konzernlagebericht und empfahl die Billigung der nichtfinanziellen
Konzernerklarung fur das Jahr 2023. Des Weiteren befasste er sich mit dem Stand der wichtigsten
UmsetzungsmaBnahmen der beschlossenen Scope-3-Ziele und der Handhabung von Risiken im Zusammenhang
mit diesen Zielen.

In der zweiten Sitzung am 25. Mai 2024 verschafften sich die Ausschussmitglieder einen Uberblick tber
regulatorische Risiken — diskutierten aber auch mégliche Chancen, die sich aus der Regulatorik ergeben. Ein
weiteres Fokusthema war bezlglich des Aspekts Menschenrechte und der diesbezliglichen Sorgfaltspflicht ein
Uberblick Uiber das Menschenrechtsmanagementsystem von Covestro und die Ergebnisse des Risiko-
managementsystems fur Menschenrechte 2023. Des Weiteren beschaftigte sich der Nachhaltigkeitsausschuss
mit einem Uberblick (ber die Fortschritte bei den Scope-1- und Scope-2-Zielen.

Im Vordergrund der Sitzung am 23. September standen die Themen CSRD-Umsetzung bei Covestro und Projekte
zur Kreislaufwirtschaft bei Covestro. Beim Thema CSRD befasste sich der Ausschuss mit dem Stand der CSRD-
Umsetzung, dem Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung und der doppelten Wesentlichkeitsanalyse.
BezUglich der Kreislaufwirtschaft wurden der vom Vorstand vorgestellte strukturierte Ansatz des
Kreislaufwirtschaftsstrategieprojekts diskutiert und einzelne Initiativen néher beleuchtet.

In seiner Sitzung am 22. November befasste sich der Ausschuss eingehend mit der doppelten Materialitdtsanalyse
als dem Kernelement der CSRD sowie mit dem allgemeinen aktuellen Stand der CSRD-Umsetzung und dem
weiteren Prozess zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ein inhaltliches Thema waren physische Klimarisiken und
potenzielle Auswirkungen des Klimawandels auf das Geschéaft von Covestro. Die Mitglieder des Ausschusses
einigten sich in dieser letzten Sitzung des Jahres 2024 auf Prioritaten und Kernthemen fir das Jahr 2025.

In allen Sitzungen des Jahres wurden zusatzlich zu den genannten spezifischen Themen jeweils aktuelle
Entwicklungen und Anforderungen bezuglich EU-Chemikalienpolitik, Regulierungen, Ratings und Rankings
diskutiert. Sofern relevant, beinhaltete die Diskussion aller im Nachhaltigkeitsausschuss angesprochenen
Themen auch die Erérterung von damit verbundenen unternehmensspezifischen wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses traten im Berichtsjahr 2024 am 27. November zusammen, um

sich mit den fur die Hauptversammlung 2025 anstehenden Wahlen von Anteilseignervertretern zu befassen und
die entsprechenden Wahlvorschlége zu erarbeiten.
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Jahres- und Konzernabschluss/Abschlussprifung

Der Jahresabschluss der Covestro AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB), des Aktiengesetzes
(AktG) und des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie
entsprechend den internationalen Rechnungslegungsstandards (International Financial Reporting Standards,
IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und der zusammengefasste Lagebericht
einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung nach den Regeln des HGB. Der Abschlussprufer, die

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, hat den Jahresabschluss der Covestro AG, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht gepruft. Die im zusammengefassten Lagebericht
enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung wurde durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Dusseldorf, einer gesonderten Prifung unterzogen. Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist seit dem
Geschaftsjahr 2018 Abschlussprifer von Covestro. Den Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
flr das Geschaftsjahr 2024 haben Marc Ufer und Dr. Kathryn Ackermann unterschrieben. Beide unterzeichneten
den Bestatigungsvermerk erstmalig zum 31. Dezember 2022. Der Prufungsvermerk fur die gesonderte Prufung der
nichtfinanziellen Konzernerkléarung wurde von Oliver Geier und Claudia Fielenbach unterzeichnet, die beide zum
31. Dezember 2024 zum ersten Mal zeichneten. In seinen Prifungsberichten erlautert der Abschlussprufer die
Prifungsgrundsétze, die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die Ergebnisse der
Prifung. Als Resultat ist festzuhalten, dass Covestro die Regeln des HGB sowie des AktG, des EnWG bzw. der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der
zusammengefasste Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung haben uneingeschrankte
Bestatigungsvermerke erhalten. Der Vergltungsbericht wurde einer inhaltlichen Prifung unterzogen und mit
einem Prifungsvermerk versehen, der einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen
den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG entspricht. Jahresabschluss, Konzernabschluss und
zusammengefasster Lagebericht einschlielich der nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie die Prifungs-
berichte des Abschlussprufers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen
wurden im Prifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats —in beiden Gremien in Gegenwart und
nach dem Bericht des Abschlussprufers — ausfuhrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der
nichtfinanziellen Konzernerklarung hat der Aufsichtsrat gepruft. Es bestanden keine Einwande. Daher wurde dem
Ergebnis der Abschlussprifung zugestimmt.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss hat der Aufsichtsrat gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Das Ausbleiben eines Jahrestberschusses fuhrt dazu, dass es keinen
Gewinnverwendungsvorschlag gibt. Vorstand und Aufsichtsrat haben den jahrlichen Vergltungsbericht
gemeinsam aufgestellt.
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Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr wieder eingehend unter Berlicksichtigung des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit der Corporate Governance von Covestro beschaftigt und in
Ansehung der Kodexfassung vom 28. April 2022 gemeinsam mit dem Vorstand im Dezember 2024 eine
Entsprechenserklarung geman § 161 AktG abgegeben, die eine einmalige Abweichung von G.10 Satz 2 DCGK
erklart und auf der Website des Unternehmens dauerhaft zuganglich gemacht wurde.

Dank des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitenden fur ihr groBes Engagement im Geschéafts-
jahr 2024. Der Aufsichtsrat winscht ihnen allen viel Erfolg bei der Bewaltigung der aktuellen wirtschaftlichen und

geopolitischen Herausforderungen in einer Zeit vielfaltiger Krisen. Der Aufsichtsrat bedankt sich abschlieBend
ebenfalls bei den Aktiondrinnen und Aktionaren fUr das entgegengebrachte Vertrauen in das Unternehmen.

Leverkusen, 25. Februar 2025

Far den Aufsichtsrat

Dr. Richard Pott
Vorsitzender
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Covestro-Aktie

Kursentwicklung der Covestro-Aktie im Marktvergleich im Gesamtjahr 2024
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Entwicklung der Covestro-Aktie in schwachem konjunkturellen Umfeld

Das Borsenjahr 2024 wie auch die Weltwirtschaft wurden weiterhin von der seit Mitte des Jahres 2022
anhaltenden, globalen Nachfragekrise in vielen Industrien gepragt. Neben dem Ukraine-Krieg beeinflussten
insbesondere die Eskalation des Nahost-Konflikts sowie die weiter schwelenden Spannungen zwischen
China und Taiwan bzw. China und den USA die Méarkte.

Der fur Covestro relevante deutsche Leitindex DAX tendierte im Laufe des Jahres 2024 kontinuierlich stéarker und
erreichte am 12. Dezember 2024 trotz belastender konjunktureller und struktureller Faktoren getrieben durch
Zins- und Inflationsdynamik ein neues Allzeithoch von 20.426,27 Punkten. Damit war der DAX insbesondere von
der tatsachlichen wirtschaftlichen Entwicklung in der energieintensiven produzierenden Industrie abgekoppelt;
er stieg seit Jahresbeginn um 18,8 % auf 19.909,14 Punkte. Der europaische Leitindex EURO STOXX 50* stieg —
trotz zwischenzeitlicher Schwachephasen — aufgrund deutlicher Gewinne im Laufe des 1. Halbjahres 2024 im
Jahresvergleich um 7,7 % auf 4.869,28 Punkte.

Insbesondere die europédischen Chemiewerte verzeichneten im Laufe des Jahres 2024 eine abgeschwachte
Entwicklung gegenuber den Leitindizes DAX und EURO STOXX 50 bedingt durch die geringere Nachfrage aus der
weiterverarbeitenden Industrie. Die schwache Nachfragesituation bei gleichzeitiger Erhdhung der Angebots-
/Produktionsmengen flhrte zu einer nachteiligen Margensituation, Entlastungen auf der Rohstoffseite mussten
an die Kunden weitergegeben werden. Daraus ergab sich eine im Vergleich zum Jahr 2023 nochmals verschérfte
Ergebnissituation. So sank der Index STOXX Europe 600 Chemicals** bis zum Jahresende 2024 um 6,6 %
gegenuber dem Jahresbeginn.

Die Covestro-Aktie bewegte sich zu Beginn des Geschéaftsjahres vorwiegend um die 50 €-Marke, der Tiefststand
der Aktie wurde am 19. Februar 2024 mit 46,98 € verzeichnet. Dabei war die Aktienentwicklung nicht von der
Geschaftsentwicklung beeinflusst, sondern zunachst von Spekulationen Gber den Verlauf der ergebnisoffenen
Gespréache mit der Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC), Abu Dhabi (Vereinigte Arabische Emirate). Am

24. Juni 2024 verkliindete Covestro den Eintritt in konkrete Verhandlungen Uber eine mogliche Transaktion und
den moglichen Abschluss einer Investitionsvereinbarung. Daraufhin stieg der Aktienkurs auf ein Niveau von 55 €,
das er mit einer kurzen Schwachephase im August auch behaupten konnte.

* EURO STOXX 50: européischer Aktienindex, der die Wertentwicklung der 50 wichtigsten und umsatzstéarksten Aktien des gesamteuropéischen Raums abbildet
** STOXX Europe 600 Chemicals: Sektorindex des Indexemittenten STOXX; der STOXX Europe 600 umfasst 600 Unternehmen aus Europa.
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Als Folge des Abschlusses einer Investitionsvereinbarung zwischen Covestro und XRG P.J.S.C (XRG), Abu Dhabi
(Vereinigte Arabische Emirate), (zuvor: ADNOC International Limited, Abu Dhabi (Vereinigte Arabische Emirate))
mit einem moglichen Aktienangebot von 62 € pro Aktie stieg der Aktienkurs am 1. Oktober 2024 erneut deutlich
an. Nach Veroffentlichung des Ubernahmeangebotes am 24. Oktober 2024 begann die erste Angebotsphase, die
am 27. November 2024 mit einer Annahmequote von 60,39 % abgeschlossen wurde. Im Rahmen der zweiten
Angebotsphase vom 3. Dezember 2024 bis zum 16. Dezember 2024 erhohte sich die Annahmequote auf

81,77 %. Gemeinsam mit den 9,81 % direkt durch XRG erworbenen Aktien sowie den angedienten Aktien
entspricht dies zum 31.12.2024 einem Anteil von 91,58 % des Aktienkapitals von Covestro. Wahrend der
gesamten Angebotsphase notierte die Covestro-Aktie 1COV auf einem konstanten Niveau. Nach Ende der
erweiterten Angebotsfrist gab der Kurs der Aktie leicht nach und beendete das Borsenjahr mit einem Schlusskurs
von 56,16 €.

Seit dem 30. Oktober 2024 werden die XRG angedienten Aktien unter dem Kiirzel 1CO an der Borse gelistet und
gehandelt. Der Verlauf des Aktienkurses der 1CO-Aktien entsprach wahrend der Angebotsphase bis auf kleinere
Abweichungen dem Kurs der 1COV-Aktie. Nach dem Ende der Angebotsphase tendierte die Aktie fest und
schloss mit einem Kurs von 57,50 € das Jahr 2024 ab.

Der Hochststand der Aktie TCOV wurde am 15. Oktober 2024 mit 58,48 € verzeichnet, wahrend die 1CO-Aktie
ihren Hochststand am 5. November 2024, mit 59,20 € erzielte.

Gegenuber dem Schlusskurs des Jahres 2023 von 52,68 € entspricht dies im Bérsenjahr 2024 einer
Aktienperformance der 1COV-Aktie (ohne Dividenden-Reinvestition aufgrund der entfallenen Dividende flir das
Geschaéftsjahr 2023) von 6,6 %.

In der Folge der abgeschlossenen Angebotsphasen mit einer Annahmequote von 81,77 % wurden die
angedienten Aktien und die 9,81 % bereits im XRG-Besitz befindlichen Aktien aus der Berechnung des
Streubesitzes herausgerechnet und Covestro aufgrund eines verbleibenden Streubesitzes von unter 10% am
27. Dezember 2024 aus dem DAX ausgeschlossen.

Zum Ende des Berichtsjahres betrug die Marktkapitalisierung von Covestro 10,8 Mrd. €, aufgeteiltin 1,9 Mrd. € in
der Aktienlinie der nichtangedienten Aktien (1COV) und 8,9 Mrd € in der Aktienlinie der angedienten Aktien (1CO)
basierend auf der Anzahl der ausstehenden Aktien von 188.740.330 Stlck. Covestro hélt 259.670 eigene Aktien.
Das durchschnittliche tagliche Xetra-Handelsvolumen lag bei 673.034 Aktien fur die 1COV-Aktie. Die 1CO-Aktie

zeigte erwartungsgeman ein deutlich geringeres Handelsvolumen.

Covestro-Aktie im Uberblick

1CoV 1CO
in Tausend

Durchschnittlicher Tagesumsatz Aktien 6730 433
Stichtagskurs (31.12.2024) in€ 56,16 57,50
Hochstkurs in€ 58,48 59,20
Tiefstkurs in€ 46,98 56,20
Ausstehende Aktien (Stichtag) in Aktien 34.198.524 154.541.806
Marktkapitalisierung (Stichtag) inMrd. € 1.9 89

Covestro-Schlusskurse Xetra; Quelle: Deutsche Borse AG

Dividendenpolitik

Die Dividendenpolitik der Covestro AG orientiert sich seit dem Jahresabschluss 2020 stérker an der
wirtschaftlichen Gesamtlage des Konzerns. Diese sieht vor, dass die Covestro AG zwischen 35 % und 55% des
erwirtschafteten Konzernergebnisses an die Aktionare der Covestro AG ausschuttet. Aufgrund des erneut
negativen Konzernergebnisses wird — wie flr das Geschéftsjahr 2023 — gemaR der aktuellen Dividendenpolitik
keine Dividende an die Aktionare der Covestro AG fUr das Geschaftsjahr 2024 ausgeschittet. Im Jahr 2024
erfolgte aufgrund des negativen Konzernergebnisses fir das Geschaftsjahr 2023 entsprechend keine
Auszahlung pro dividendenberechtigter Aktie.
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Hauptversammlung am 17. April 2024 virtuell abgehalten

Die ordentliche Hauptversammlung der Covestro AG fand am 17. April 2024 statt. Unter BerUcksichtigung
insbesondere der Gesetzgebung, der erteilten Ermachtigung zur Durchfiihrung einer virtuellen
Hauptversammlung, der Aktionarsstruktur und der zu erwartenden Kosten hat sich Covestro Ende des
Jahres 2023 zur Durchflhrung einer virtuellen Hauptversammlung wie im Vorjahr entschlossen.

Die Hauptversammlung entlastete den Vorstand und Aufsichtsrat fUr das abgelaufene Geschéftsjahr 2023 mit
groBer Mehrheit. Das Konzernergebnis war mit =198 Mio. € im Geschaftsjahr 2023 negativ, sodass gemal der
aktuellen Dividendenpolitik keine Dividende an die Aktionare der Covestro AG ausgeschuttet wurde. Ebenso wie
die Beschlussvorschlage zur Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden auch alle anderen
Beschlussvorschlage mit groBer Mehrheit bestatigt.

Aktienriickkaufprogramm

Der Vorstand der Covestro AG hat am 17. April 2024 der Hauptversammlung eine erneuerte Ermachtigung zum
Ruckkauf von eigenen Aktien im Rahmen von 10% des bestehenden Aktienkapitals vorgelegt. Die Hauptversammliung
hat diese Erméachtigung mit einer Mehrheit von 93,48 % erteilt.

ADR-Programm

Das American-Depositary-Receipt(ADR)-Programm erleichtert globalen Investoren den Zugang zu Aktien des
Unternehmens. Covestro-ADRs werden unter dem Kurzel ,COVTY" am US-amerikanischen Over-the-
Counter(OTC)-Markt gehandelt. Am Jahresende 2024 erreichte die Gesamtanzahl der ausstehenden ADRs
3,3 Mio. (Vorjahr: 7,4 Mio.).

Moody's bestéatigt Covestro-Rating und Ausblick

Am 3. Mai 2024 bestatigte die Agentur Moody's Investors Service, London (Vereinigtes Kénigreich), das bisherige
Investment-Grade-Rating der Kategorie Baa2 von Covestro mit stabilem Ausblick. Covestro beabsichtigt, auch in
Zukunft Finanzierungsstrukturen und Finanzkennzahlen aufrechtzuerhalten, die ein Rating im soliden Investment-
Grade-Bereich unterstitzen.

Mehrheit der Analysten bewerten Covestro-Aktie neutral

Zum Jahresende 2024 wurde die Covestro-Aktie von zehn Wertpapierhausern beurteilt: Ein Analyst empfahl sie
zum Kauf und neun bewerteten sie neutral. Das angegebene Kursziel lag zu diesem Zeitpunkt im Durchschnitt bei
rund 61 €.

Stammdaten der Covestro-Aktien

1CoVv 1CO
Grundkapital 34.458.194 € 154.541.806 €
Ausstehende Aktien (Jahresende) 34.198.524 154.541.806

Nennwertlose Stammaktien

Nennwertlose Stammaktien

Gattung (Inhaberaktien) (Inhaberaktien)
ISIN DE0006062144 DEOOOA40KY26
WKN 606214 A40KY2
Borsenkdirzel 1COV 1CO
Reuters-Kurszeichen 1COV.DE -
Bloomberg-Kurszeichen 1COV GY -

Marktsegment Regulierter Markt Regulierter Markt
Transparenzlevel Prime Standard Prime Standard
Sektor Chemie Chemie
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