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PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Konjunkturausblick

Weltwirtschaft

Fr das Jahr 2025 rechnen wir mit einer positiven Entwicklung des globalen Wirtschaftswachstums in Héhe von
2,8%. Wir erwarten solide Konsumausgaben und steigende Investitionen der Unternehmen als wichtige
Wachstumstreiber. Potenzielle Handelsrestriktionen stellen allerdings einen Risikofaktor fur den Welthandel dar.

Fur die Region EMLA rechnen wir mit einem leichten Wachstum unterhalb des Weltniveaus. Ein anhaltend
schwaches Konsumverhalten und die geringe Exportnachfrage sowie im Raum stehende US-amerikanische Zolle
wirken sich negativ auf die Wachstumsprognosen fur die Region aus. Fur die exportorientierte Wirtschaft in
Deutschland prognostizieren wir flr das Jahr 2025 ein Wachstum der Wirtschaftsleistung in Hohe von 0,4 %. Fir
den Nahen Osten erwarten wir ein leichtes Wachstum, das voraussichtlich Gber dem globalen Wachstum liegen
wird. Die Erdélindustrie ist dabei weiterhin der treibende Faktor, da die Kiirzungen in der Olproduktion in Saudi-
Arabien voraussichtlich schrittweise zurickgenommen werden. Fur Lateinamerika gehen wir von einem
geringfugigen Wachstum unterhalb des Weltniveaus aus. FUr Afrika erwarten wir ein leichtes Wirtschaftswachstum
oberhalb der globalen Wachstumsrate.

Fuar die Region NA gehen wir fUr das Jahr 2025 von einem positiven Wachstum leicht unterhalb des Weltniveaus
aus. In den USA wird durch die Verldangerung auslaufender Steuererleichterungen und mégliche Reformen, die
durch die neue Regierung zu erwarten sind, ein fiskalpolitischer Impuls erwartet. Wir gehen davon aus, dass eine
expansive Fiskalpolitik und eine geringere Zuwanderung den Arbeitsmarkt weiter verknappen und dadurch die
Arbeitslosenquote sinken wird. Fir die USA rechnen wir vor diesem Hintergrund fur das Jahr 2025 mit einem
Wirtschaftswachstum in Héhe von 2,6 %.

Das Wirtschaftswachstum in der Region APAC wird voraussichtlich oberhalb des Weltniveaus liegen. Fur China
rechnen wir fUr das Jahr 2025 mit einem Wirtschaftswachstum in Hohe von 4,4 %. Wir erwarten, dass die
chinesische Regierung im 1. Quartal 2025 aufgrund einer soliden Bilanz und der niedrigen Verschuldung
fiskalische UnterstitzungsmaBnahmen ankundigen wird. Insbesondere der Immobiliensektor und die
Konsumprogramme fUr private Haushalte werden dabei voraussichtlich im Fokus stehen.

Wirtschaftswachstum’

Ausblick

Wachstum Wachstum

2024 2025

in % in %

Welt 2,7 2,8
Europa, Naher Osten, Lateinamerika?, Afrika (EMLA) 1.5 1.8
davon Europa 1,2 1.4
davon Deutschland -0.2 04
davon Naher Osten 1,7 32
davon Lateinamerika? 2,1 23
davon Afrika 3.1 39
Nordamerika® (NA) 2,6 2,5
davon USA 2.8 2,6
Asien-Pazifik (APAC) 3.9 3.9
davon China 4.8 4,4

T Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: Oxford Economics, Stand: Februar 2025
2 Lateinamerika (ohne Mexiko)
3 Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA)
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Hauptabnehmerindustrien

Far das Jahr 2025 rechnen wir fur die weltweite Automobilindustrie mit einem positiven Wachstum in Hohe von
2,7 %. Wir erwarten einen leichten Schub fir die Nachfrage nach Automobilen in China, getrieben durch
umfangreiche Férderung durch die chinesische Regierung, insbesondere im Bereich der Elektromobilitat.
DemgegenUber antizipieren wir ein anhaltend schwaches Nachfrageumfeld in Europa und den USA. Wahrend das
globale Wachstum voraussichtlich von der Entwicklung in den Regionen APAC und EMLA getragen wird, erwarten
wir fur die Region NA ein geringeres positives Wachstum.

FUr die globale Bauindustrie erwarten wir fir das Jahr 2025 ein positives Wachstum in Hohe von 0,2 %. Der
Ruckgang im Wohnungsbau, der Mangel an neu geplantem sozialem Wohnraum, sowie anhaltend hohe
Inflationsraten werden die Entwicklung der Bauindustrie voraussichtlich auch im Jahr 2025 belasten. Fir die
Regionen EMLA und NA antizipieren wir ein leicht positives Wachstum, wohingegen das Wachstum in APAC leicht
negativ ausfallen wird.

Fur die globale Elektrik-, Elektronik- und Haushaltsgerateindustrie erwarten wir fUr das Jahr 2025 ein Wachstum
in Hohe von 5,2 %. Das Wachstum der Industrie wird im Jahr 2025 voraussichtlich getrieben durch steigende
Ausgaben der Unternehmen fur Elektronik im Zusammenhang mit der fortschreitenden Digitalisierung,
industriellen Automatisierung und dem zunehmenden Einsatz von kunstlicher Intelligenz. FUr alle Regionen
rechnen wir daher mit einer positiven Wachstumsentwicklung.

FUr die globale Mdbelindustrie erwarten wir fir das Jahr 2025 ein positives Wachstum in Héhe von 1,5 %. Trotz
der positiven Wachstumsaussichten fur 2025 leidet die Industrie und die Nachfrage nach Mébeln weiterhin unter
dem schwach ausgepragten Wohnungsbau und dem schwachen Konsumverhalten, insbesondere in China und
Europa. Fur alle Regionen rechnen wir mit einer positiven Wachstumsentwicklung.

Wachstum Hauptabnehmerindustrien'

Ausblick

Wachstum 2024  Wachstum 2025

in % in %

Automobil -0.7 2,7
Bau -2,5 0.2
Elektrik, Elektronik und Haushaltsgerate 4,1 52
Mabel -05 1.5

! Eigene Berechnung, basierend auf den folgenden Quellen: GlobalData Pic, B+L, CSIL (Centre for Industrial Studies), Oxford Economics. Fir die
Hauptabnehmerindustrie ,Automobil und Transport” beschréanken wir uns auf Konjunkturdaten fir die Automobilindustrie (ausgenommen Transportindustrie)
und fur die Hauptabnehmerindustrie ,Mdbel und Holzverarbeitung” auf Konjunkturdaten fur die Mobelindustrie (ausgenommen Holzverarbeitungsindustrie).
Stand: Februar 2025

89



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Prognose des Covestro-Konzerns und der Covestro AG
Covestro-Konzern
Auf Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschaftsentwicklung und unter Abwagung der Chancen- und

Risikopotenziale ergeben sich die folgenden Prognosen fur das Geschaftsjahr 2025:

Der Vorstand der Covestro AG erwartet angesichts der andauernden herausfordernden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen die im Folgenden dargestellte Entwicklung der steuerungsrelevanten Kennzahlen.

Prognose der steuerungsrelevanten Kennzahlen

2024 Prognose 2025

Zwischen 1.000 Mio. €

EBITDA' 1.071 Mio. € und 1.600 Mio. €
Zwischen 0 Mio. €

Free Operating Cash Flow? 89 Mio. € und 300 Mio. €
Zwischen —6 %-Punkten

ROCE tiber WACC®*# —7%-Punkte und -2 %-Punkten
Treibhausgasemissionen® Zwischen 4,2 Mio. t
(CO2-Aquivalente) 4,9 Mio. t und 4,8 Mio. t

EBITDA: EBIT zuzliglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzliglich Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
Free Operating Cash Flow: entspricht den Cashflows aus operativer Tatigkeit abzlglich Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
ROCE: Verhaltnis des EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern zum Capital Employed. Zur Ermittlung der kalkulatorischen Ertragsteuern wird ein
kalkulatorischer Steuersatz in Hohe von 25 % mit dem EBIT multipliziert.

WACC: gewichteter Kapitalkostensatz, der die Kapitalrenditeerwartung fur Eigen- und Fremdkapital an das Gesamtunternehmen widerspiegelt. Flr das
Jahr 2025 wurde ein Wert in Hohe von 7,3 % berlcksichtigt (2024: 8,1 %).

Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2 geméaR GHG Protocol) aller umweltrelevanten Standorte von Covestro. Bis zum Jahr 2024 wurden die
Treibhausgasemissionen an wesentlichen Produktionsstandorten, die fir mehr als 95 % unseres Energieeinsatzes stehen, prognostiziert.
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Wir erwarten fUr das EBITDA des Covestro-Konzerns einen Wert zwischen 1.000 Mio. € und 1.600 Mio. €. Im
Segment Performance Materials rechnen wir mit einem EBITDA zwischen 400 Mio. € und 800 Mio. €. Flr das
Segment Solutions & Specialties erwarten wir ein EBITDA leicht Uber dem Betrag des Jahres 2024 (740 Mio. €).

Wir gehen fur den Covestro-Konzern von einem FOCF zwischen 0 Mio. € und 300 Mio. € aus.
Wir rechnen mit einem ROCE Uber WACC zwischen —6 %-Punkten und —2 %-Punkten.

FUr die Treibhausgasemissionen aller umweltrelevanten Standorte des Covestro-Konzerns, gemessen an den
CO,-Aquivalenten, erwarten wir einen Wert zwischen 4,2 Mio. t CO,-Aquivalenten und 4,8 Mio. t CO-Aquivalenten.

Covestro AG

Das Ergebnis der Covestro AG als Muttergesellschaft des Konzerns ist vornehmlich durch das Ergebnis ihrer
Beteiligungsgesellschaften gepragt. Durch den Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit der
Covestro Deutschland AG wirken sich insbesondere deren in- und auslandische Beteiligungsertrage auf den
Jahresuberschuss der Covestro AG aus. Aufgrund unserer Erwartung, dass das Beteiligungsergebnis im
Geschaftsjahr 2025 gegenuber dem Vorjahr deutlich héher sein wird, gehen wir davon aus, dass wir im
Gegensatz zum Geschaftsjahr 2024 bei der Covestro AG einen signifikant hdheren Jahreslberschuss
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag) erzielen.
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Chancen- und Risikobericht

Ein gewissenhafter Umgang mit Chancen und Risiken gehért bei Covestro zur verantwortungsvollen
Unternehmensfuhrung (Corporate Governance). Er bildet die Grundlage fUr nachhaltiges Wachstum und
wirtschaftlichen Erfolg. Dies beinhaltet die Fahigkeit, Chancen systematisch zu erkennen sowie zu nutzen und
gleichzeitig Risiken zu managen. Unter einer Chance verstehen wir interne und externe Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer positiven Abweichung von Prognosen bzw. Zielen fihren konnen. Interne und externe
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer negativen Abweichung flihren kénnen, betrachten wir als Risiko.

Konzernweites Chancen- und Risikomanagement

Die unternehmerischen Entscheidungen, die wir taglich im Zuge der Geschaftsprozesse treffen, basieren auf
einem ausgewogenen Umgang mit Chancen und Risiken. Wir betrachten das Management unserer Chancen und
Risiken deshalb als wesentlichen Bestandteil unseres gesamten Business-Managementsystems und nicht als
Aufgabe einer speziellen Unternehmensfunktion. Unser Verstandnis von Risikomanagement schliet auch
nichtfinanzielle Risiken ein.

Unser Chancen- und Risikomanagement beginnt mit Strategie- und Planungsprozessen, aus denen relevante
externe und interne Chancen und Risiken wirtschaftlicher, 0kologischer oder sozialer Art abgeleitet werden. Die
finanziellen und nichtfinanziellen Chancen und Risiken werden durch Beobachtung und Analyse von Trends sowie
makrodkonomischen, branchenspezifischen, regionalen und lokalen Entwicklungen identifiziert.

Nach Bewertung der erkannten Chancen und Risiken werden diese in unsere strategischen und operativen
Prozesse integriert. Unser Ziel ist es, Risiken durch geeignete GegenmaBnahmen zu vermeiden oder zu
begrenzen bzw. sie so weit wie mdglich und wirtschaftlich vertretbar auf Dritte zu Ubertragen (z.B.
Versicherungsgesellschaften). Gleichzeitig bemUhen wir uns darum, Chancen bestmdéglich zu nutzen, indem wir
sie bei unseren unternehmerischen Entscheidungen bertcksichtigen. Wir nehmen bewusst Uberschaubare und
kontrollierbare Risiken in Kauf, die in einem verniinftigen Verhaltnis zu den erwarteten Chancen stehen. Diese
betrachten wir als allgemeine Risiken der Geschaftstatigkeit. Sofern wir davon ausgehen, dass identifizierte
Chancen bzw. Risiken innerhalb der ndchsten zwdlf Monate eintreten, sind sie in den Aussagen im
Prognosebericht enthalten. Chancen und Risiken werden laufend Gberwacht, damit z.B. Veranderungen im
wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld friih erkannt und bei Bedarf geeignete GegenmaBnahmen getroffen
werden kénnen.

Damit der Vorstand und der Aufsichtsrat die wesentlichen Geschéftsrisiken gemal den gesetzlichen Vorschriften
Uberwachen kénnen, sind die folgenden Systeme implementiert:

¢ eininternes Kontrollsystem,
» ein Compliance-Managementsystem und

 ein Risikomanagementsystem, das geeignete MaBnahmen zur Friherkennung bestandsgefahrdender
Entwicklungen beinhaltet.

Die verschiedenen Managementsysteme basieren auf unterschiedlichen Risikoarten, Risikocharakteristika und
Zeitrahmen. Deshalb werden auch unterschiedliche Prozesse, Methoden und IT-Systeme zur Identifizierung,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken eingesetzt. Die Grundsétze, die den unterschiedlichen
Systemen zugrunde liegen, sind in lokalen Anweisungen dokumentiert. Diese sind in unsere zentralen Prozesse
zur Dokumentenkontrolle integriert und stehen allen Mitarbeitenden Uber das Intranet zur Verfigung. Der
Vorstand von Covestro tragt die Hauptverantwortung fur das interne Kontrollsystem, das Compliance-
Managementsystem und das Risikomanagement im Konzern.

Die Effektivitat der oben genannten Managementsysteme wird regelmaBig durch die Unternehmensfunktion
Corporate Audit einer unabhangigen und objektiven Untersuchung unterzogen, bei der schwerpunktmaBig die
Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien Uberprift wird. Corporate Audit pruft die Effizienz und Effektivitat von
Unternehmensfihrungs-, Risikomanagement- und Kontrollprozessen systematisch und gibt Hilfestellungen bei
deren Verbesserung. Dies beinhaltet die interne Uberwachung in Bezug auf Angemessenheit und Wirksamkeit
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des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems. Die Auswahl der Prifgegenstande erfolgt
anhand eines risikobasierten Ansatzes. Corporate Audit erflillt seine Aufgaben gemaR international anerkannten
Standards; Uber die Ergebnisse der Prifungen wird der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmaBig
informiert. Zudem wird ihm jahrlich ein Bericht Uber das interne Kontrollsystem und seine Effektivitat vorgelegt.

Die Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems sowie des an der Risikolage des Unternehmens ausgerichteten Compliance-
Managementsystems befindet sich in der Erklarung zur Unternehmensfihrung.

=> Fir weitere Informationen siehe ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung”

Internes Kontrollsystem

»ESRS 2.36 (a), AR11 Ein angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem (Internal Control System, ICS) ist
entscheidend, um Risiken in Geschéftsprozessen erfolgreich zu mitigieren. Das ICS von Covestro betrachtet alle
Geschéftsprozesse mit wesentlichem Einfluss auf finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen. Letztere beinhalten
auch nachhaltigkeitsbezogene Kennzahlen. Die ICS-Kontrollen fur nichtfinanzielle Kennzahlen erfolgen dabei
nach der gleichen Systematik und mit der gleichen Sorgfalt wie die fur die Finanzkennzahlen. Der Umfang des ICS
wird durch einen risikobasierten Kontrollansatz definiert, bei dem sowohl Materialitats- als auch Risikoaspekte
bertcksichtigt werden.

Die Implementierung des ICS bei Covestro basiert auf dem international anerkannten Modell des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) in der aktuell gultigen Version des Jahres 2013
bzw. Control Objectives for Information and Related Technology (COBIT) fur IT-Kontrollen.«

»ESRS 2.36 (b) - (d) Zur einheitlichen und koordinierten Identifikation und Bewertung von Risiken sowie zur
Entwicklung und Implementierung von entsprechenden GegensteuerungsmaBnahmen ist im Konzern ein
Netzwerk von ICS- und Prozessverantwortlichen etabliert. Risiken werden in verschiedene Risikokategorien
klassifiziert: Risiken der finanziellen und nichtfinanziellen Berichterstattung, operative Risiken sowie Betrugs- und
Korruptionsrisiken. Risiken der nichtfinanziellen Berichterstattung finden sich insbesondere in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Hier existieren u.a. Kontrollen zu Kennzahlen bezuglich Energieverbrauchen,
Treibhausgasemissionen und Produktionsabfallen. Prozessverantwortliche identifizieren Risiken in ihren
Prozessen nach der méglichen Auswirkungshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit und definieren entsprechende
mitigierende Kontrollen, die die Vollstandigkeit, Korrektheit, Verfligbarkeit und Rechtzeitigkeit der Erhebung der
Daten sicherstellen. Das ICS-Netzwerk besteht aus lokalen und regionalen ICS-Spezialisten sowie
Prozessverantwortlichen aus allen Unternehmensfunktionen und wird zentral von einem Team globaler ICS-
Manager gesteuert. AuBerdem wurden konzernweit verbindliche ICS-Standards etabliert. Diese Standards
werden von den lokalen Konzerngesellschaften entsprechend umgesetzt und vom dortigen Management
verantwortet. Sollten wahrend des ICS-Zyklus Auffalligkeiten wie Prozess- oder Kontrollschwachen identifiziert
werden, werden diese mit der Unternehmensfunktion/den Verantwortlichen besprochen, um entsprechende
MaBnahmen zu ergreifen mit dem Ziel, diese Schwachen zu beseitigen oder weiter abzusichern.«

»ESRS 2.36 (e) Das Kontrollumfeld besteht auBer aus den regelmaRig durchzuflihrenden Kontrollen auch aus
Selbstbewertungen, die sich sowohl auf die Kontrollen als auch auf den zugrunde liegenden Prozess beziehen.
Die Selbstbewertungen stellen die Wirksamkeit der Kontrollen sicher und werden auf verschiedenen Ebenen —
von den Prozessbeteiligten Uber die wesentlichen Verantwortungstrager der verschiedenen betrieblichen
Prozesse bis zum Vorstand — durchgefthrt. Sowohl CEO und CFO als auch der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats werden regelmaRig, mindestens jedoch jéhrlich Uber den Status und die Ergebnisse der
Selbstbewertungen informiert.«

Die kontinuierliche Uberpriifung und ggf. Anpassung des Kontrollumfelds sorgen dabei fiir eine bestandige

Wirksamkeit und Angemessenheit unseres ICS, auch wenn sich Geschaftsmodelle andern, Akquisitionen oder
Desinvestitionen getatigt oder technische Rahmenbedingungen/IT-Systeme angepasst werden.
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Internes Kontrollsystem bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die Verantwortung fUr den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess und damit auch fur die Erstellung des Jahres-
und Konzernabschlusses der Covestro AG obliegt der Unternehmensfunktion Accounting. Dazu gehdren auch
die Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung aller konsolidierten Tochtergesellschaften sowie die Gestaltung
des ICS.

Der Rechnungslegung liegt ein strukturierter Prozess mit entsprechender Aufbau- und Ablauforganisation
einschlieBlich zugehoriger Arbeitsanweisungen zugrunde. Neben der Funktionstrennung stellen das
Vieraugenprinzip sowie laufende Plausibilisierungen grundlegende Kontroll- und UberwachungsmaBnahmen im
Abschlusserstellungsprozess dar.

Grundlage der Erstellung des Konzernabschlusses geman International Financial Reporting Standards (IFRS) ist
die Covestro-Konzernabschluss-Direktive. In dieser wird geregelt, wie Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze
in Ubereinstimmung mit IFRS von den konsolidierten Gesellschaften anzuwenden und wie die Daten an das
Standard-Konsolidierungssystem anzuliefern sind.

Nach Anlieferung der Daten durchlaufen diese diverse Prifungen bezUtglich Plausibilitat und Richtigkeit. So stellen
bspw. systemintegrierte Validierungsregeln bei der Anlieferung sicher, dass die Daten der Gesellschaften
konsistent sind.

Um eine ordnungsgemaBe Rechnungslegung und Berichterstattung zu gewahrleisten, sind entsprechende
Kontrollen im ICS implementiert. Das Kontrollumfeld wurde dazu so gestaltet, dass die Voraussetzungen flr eine
zuverlassige Berichterstattung, also eine korrekte, zeitnahe und einheitliche Erfassung aller relevanten
geschéftlichen Prozesse bzw. Transaktionen, sichergestellt werden sollen. Wesentliche Falschdarstellungen
sollen so mit hinreichender Sicherheit verhindert werden.

Internes Kontrollsystem zur Sicherstellung von Compliance

Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements von Covestro werden Compliance-Risiken systematisch
bestimmt und bewertet. Die erkannten Compliance-Risiken werden von den jeweiligen Risikoverantwortlichen
(.Risk Owner") bewertet. Zur Festlegung von Schwerpunkten in der Compliance-Arbeit bei Covestro wird die
Risikomatrix verwendet. Bei Veranderungen des Risikoprofils werden bei Bedarf neue Kontrollen implementiert.

Zur Reduzierung von Compliance-Risiken wurde eine Vielzahl von Kontrollen sowohl auf globaler als auch auf
lokaler Ebene implementiert. Wir integrieren — soweit moglich — die Compliance-Kontrollen in unser ICS. Die
Wirksamkeitsbeurteilungen der Compliance-Kontrollen finden wie bei den anderen ICS-Prozessen auf Grundlage
von kaskadenartig durchgefiihrten Selbstbewertungen statt. Die Dokumentation der Ergebnisse der
Wirksamkeitsbeurteilungen erfolgt im globalen System fur die ICS-Prozesse. Die Unternehmensfunktion
Corporate Audit (interne Revision) pruft die Compliance-Aktivitaten regelmaBig in unabhangigen und objektiven
Prafungen im Rahmen von dezidierten Compliance-Prifungen in den groBen Gesellschaften. In den kleineren
Gesellschaften sind Compliance-Aspekte Bestandteil einer allgemeinen Prifung.
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Risikomanagementsystem

»ESRS 2.36 (a) - (d) Zur frihzeitigen Aufdeckung von potenziell nachteiligen Entwicklungen, die einen
wesentlichen Einfluss auf unser Geschéft haben oder den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten,
hat Covestro einen strukturierten Prozess zum Risikomanagement eingefiihrt. Dieser Prozess erfUllt die
gesetzlichen Anforderungen an Risikofriiherkennungssysteme gemaB § 91 Absatz 2 AktG und orientiert sich am
internationalen Risikomanagementstandard COSO Il Enterprise Risk Management — Integrated Framework
(2004).

Systematik des Risikomanagements

Corporate
Audit

Prozess-
unabhéngige
Uberwachung

des Risiko-
management-
systems

Sub-Committees mit Risikoverantwortlichen
— Steuerung — Bewertung <—— Identifikation

Das Corporate Risk Management definiert, koordiniert und Uberwacht die Strukturen und Standards dieses
Risikomanagementsystems. Es stellt eine angemessene Risikokommunikation und Berichterstattung an das
Management wie auch die Risikoverantwortlichen sicher. Covestro verwendet eine Risikomanagementsoftware,
die die Aggregation von Risiken erleichtert, die Darstellung verschiedener Interdependenzen erlaubt und die
Risikoposition ins Verhéltnis zur Risikotragfahigkeit setzt.«

»ESRS 2.36 (e) Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken erfolgen in den operativen
Geschaftseinheiten und den Unternehmensfunktionen durch die jeweiligen Risikoverantwortlichen, die in
verschiedenen globalen Sub-Committees organisiert sind. Das Covestro Corporate Risk Committee kam im
Geschaftsjahr 2024 dreimal zusammen, um die Risikolandschaft und die verschiedenen vorhandenen
Management- und Uberwachungsmechanismen zu priifen und ggf. erforderliche MaBnahmen zu ergreifen.
DarUber hinaus gibt es unterjahrig einen Ad-hoc-Prozess flr neu identifizierte Risiken, damit diese unverziglich in
die Risikolandschaft eingehen. Die Identifizierung dieser Ad-hoc-Risiken und der jeweilige Umgang mit diesen
ergeben sich aus der Bewertung der Risiken und hdngen von definierten Wertgrenzen ab. Des Weiteren
komplettiert die Unternehmensfunktion Corporate Audit den internen Uberwachungsprozess mit der
prozessunabhéngigen Uberwachung.«
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»ESRS 2.53 (e) Bewertet werden die Risiken anhand des geschéatzten potenziellen Schadens unter Einbezug von
GegenmaBnahmen sowie der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens. Der potenzielle Schaden wird mithilfe des
erwarteten EBITDA-Verlusts bzw. in Einzelfallen mithilfe des FOCF-Verlusts geschéatzt. Sofern die finanziellen
Auswirkungen nicht abschatzbar sind, erfolgt eine qualitative Bewertung des SchadensausmaRes anhand von
Kriterien wie strategische Auswirkung, Einfluss auf unsere Reputation oder méglicher Vertrauensverlust bei
Interessentragern. Alle wesentlichen Risiken und die jeweiligen GegenmaBnahmen werden in der konzernweit
genutzten Risikomanagementsoftware dokumentiert. Das Risikomanagementsystem wird im Laufe des Jahres
regelméBig vom Corporate Risk Management UiberprUft. Wesentliche Anderungen missen umgehend in der
Software erfasst und dem Vorstand mitgeteilt werden. DarUber hinaus wird dem Prifungsausschuss mehrmals
unterjahrig und dem Aufsichtsrat mindestens einmal jahrlich ein Bericht zum Risikoportfolio vorgelegt.«

»ESRS 2.36 (b), ESRS 2.53 (c) iii Risiken im Zusammenhang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen und mit
Bezug zu unserer Geschéaftstatigkeit, unseren Geschaftsbeziehungen oder Produkten werden im Rahmen
unseres konzernweiten Risikomanagements mit der gleichen Sorgfalt wie finanzielle Arten von Risiken
bertcksichtigt. Uber die Beriicksichtigung dieser Risiken im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse,
berichten wir in unserem Konzernnachhaltigkeitsbericht.«

-> Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

Die folgende Matrix zeigt die quantitativen und qualitativen Kriterien, anhand derer ein gewichtetes Risiko als
niedrig, mittel oder hoch eingestuft wird. Dies gilt auch fur die Einstufung nichtfinanzieller Risiken.

Bewertungsmatrix

SchadensausmaB Eintrittswahrscheinlichkeit innerhalb eines Jahres
(qualitativ oder
quantitativ in Mio. €)’

Sehr niedrig Niedrig Mittel Hoch Sehr hoch

Schwerwiegend/
>1.000

Erheblich/
>300-1.000

Bedeutend/
> 150-300

Moderat/
>50-150

Gewichtete Risikoauspragung: ® Niedrig M Mittel M Hoch

T Fur die Einstufung eines Einzelrisikos, das sowohl einen qualitativen als auch quantitativen Schaden in unterschiedlicher Auspragung zur Folge haben kann, ist
stets die hohere Auspréagung maBgeblich.
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Chancen- und Risikolage

Gesamtbeurteilung der Chancen- und Risikolage

Die Gesamtrisikolage von Covestro war auch im Jahr 2024 angespannt. Die Auswirkungen der geopolitischen
Konflikte auf die Wertschdpfungskette sorgten weiterhin fir Unsicherheit. Die Chancen- und Risikoposition des
Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr insgesamt nicht grundlegend veréndert. Die aktuelle Bewertung
finanzieller und nichtfinanzieller Risiken zeigt, dass keines der im Folgenden berichteten Risiken
bestandsgefahrdend ist. Dartiber hinaus konnten wir keine Interdependenzen erkennen, die sich zu einer
Bestandsgefahrdung unseres Unternehmens aufbauen kénnten.

Aufgrund unseres Produktportfolios, unseres Know-hows und unserer Innovationskraft sind wir davon Uberzeugt,
die aus unserem unternehmerischen Handeln resultierenden Chancen nutzen und den Herausforderungen, die
sich aus den nachfolgend genannten Risiken ergeben, erfolgreich begegnen zu kénnen.

Chancen und Risiken im allgemeinen und im unternehmensspezifischen
Geschaftsumfeld

»ESRS 2.53 () Die im Folgenden erlauterten Risiken kdnnen wesentliche Auswirkungen auf das EBITDA bzw. in
Einzelfallen auf den FOCF unseres Konzerns innerhalb des Prognosezeitraums von einem Jahr haben. Als
wesentlich werden dabei Risiken angesehen, deren potenzieller Schaden von Covestro auf 50 Mio. € oder héher
geschatzt wird und/oder die potenziell mindestens einen moderaten qualitativen Einfluss haben. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken wird in der internen Steuerung dazu verwendet, Schwerpunktgebiete flr das
Corporate Risk Committee festzulegen. Die Risiken werden in diesem Bericht stérker aggregiert als in unserer
internen Dokumentation. Daflr werden verschiedene Einzelrisiken in von uns definierten Risikokategorien
zusammengefasst. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Risikoauspragungen, die den Einzelrisiken innerhalb der
jeweiligen Risikokategorie zugeordnet sind. Eine Risikokategorie kann daher mehrere gewichtete
Risikoauspragungen zeigen. Die Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Risikokategorien. Sofern nicht explizit
darauf hingewiesen wird, beziehen sich die im Folgenden beschriebenen Chancen und Risiken grundsatzlich auf
beide Segmente von Covestro.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken, die weder Einfluss auf das EBITDA noch den FOCF haben, werden
separat am Ende des Kapitels dargestellt.

Im Rahmen des Risikomanagements werden Risiken betrachtet, die die Erreichung der Ziele des Konzerns
gefahrden kdnnen, indem sie sich negativ auf das bestehende Geschaft oder auf strategische Ziele auswirken.
Diese sind in unserem Risikoportfolio enthalten, das wiederum mit den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
verknupft ist.«

»ESRS 2.36 (c) Uber die firr Covestro im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich
identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen berichten wir in Tabellenform zu Beginn des entsprechenden
Kapitels in unserem Konzernnachhaltigkeitsbericht. Weiterhin ist aus den Tabellen ersichtlich, mit welchen
Konzepten und MaBnahmen wir diesen Auswirkungen, Risiken und Chancen begegnen.«

-> Fir weitere Informationen siehe Konzernnachhaltigkeitsbericht
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Risikokategorien nach gewichteter Risikoauspréagung

Gewichtete Risikoauspragung

... im Geschéftsumfeld

Geopolitische Spannungen
und soziale Verwerfungen

Marktentwicklung

Regulierungen und Gesetze

... imunternehmensspezifischen Umfeld
Einkauf

Informationssicherheit, Datenschutz
und Informationstechnologie (IT)

Mitarbeitende

Produktion, Wertschopfung
und Sicherheit

Produktverantwortung

Recht/ Compliance

Die Risikokategorie enthélt mindestens ein Einzelrisiko mit dieser gewichteten Risikoauspréagung.

Geschaftsumfeld

Geopolitische Spannungen und soziale Verwerfungen

Das Jahr 2024 war weiterhin von geopolitischen Spannungen zwischen Regionalméachten gepragt. Es besteht
eine groBe allgemeine Unsicherheit darlber, wie sich bestehende Handelskonflikte und Spannungen entwickeln
werden, einschlieBlich der damit verbundenen makrodkonomischen Implikationen, die sich auch auf die
Geschéftslage von Covestro auswirken kénnen.

Marktentwicklung

Die wirtschaftlichen Bedingungen weltweit, vor allem aber in den geografischen Regionen, in denen Covestro
tatig ist, wirken sich maBgeblich auf die Ergebnisse des Unternehmens aus. Ihr Einfluss auf die Branchen, denen
die direkten und indirekten Kunden von Covestro angehdren, ist mitentscheidend fur die Nachfrage nach unseren
Produkten.

Negative Wirtschaftsentwicklungen, ausgeldst durch verschiedenste Ereignisse, kbnnen sich nachteilig auf die
Weltwirtschaft und internationale Finanzmarkte im Allgemeinen auswirken. Sie haben in der Regel auch negative
Auswirkungen auf die Absatzmarkte unserer Produkte, was meist zu einem Rlickgang der Absatzmengen und des
operativen Ergebnisses des Unternehmens flhrt. Das AusmaR dieser Auswirkungen auf die Absatzmengen und das
operative Ergebnis hangt zudem von der Kapazitdtsauslastung in der Branche ab und diese Auslastung wiederum
vom Verhéltnis zwischen Angebot und Nachfrage der jeweiligen Produkte. Ein RUckgang der Nachfrage fuhrt zu
verminderten Absatzmengen und letzten Endes zu einer verringerten Kapazitadtsauslastung, die sich negativ auf die
Margen auswirkt.

Covestro operiert in Méarkten, die langfristig zu einem Ausgleich der Angebots- und Nachfragesituation tendieren.
Sollte es jedoch zu geplanten oder ungeplanten SchlieBungen, Unterbrechungen oder sogar zum Ausscheiden
eines unserer Wettbewerber kommen, kdnnten sich fur Covestro Méglichkeiten ergeben, in Hinblick auf Profitabilitat
und Wachstum kurz- bis mittelfristig zusétzlich am Markt zu partizipieren.

Regulierungen und Gesetze

Durch seine internationale Ausrichtung ist das Geschéft von Covestro den Einflissen groBRerer Verdnderungen
der wirtschaftlichen, politischen und sozialen Bedingungen und der daraus resultierenden Vorschriften der
Lander ausgesetzt, in denen Covestro geschaftlich vertreten ist. Die damit verbundenen Risiken k&nnen sich
negativ auf das Geschaft des Unternehmens auswirken und seine Erfolgsaussichten erheblich beeinflussen.
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Unternehmensspezifisches Umfeld

Einkauf

Unsere Nachhaltigkeitsgrundsatze und -anforderungen gegenuber unseren Partnern in der
Wertschodpfungskette sind in unserem Verhaltenskodex fur Lieferanten beschrieben. Unser Ubergreifender
Managementansatz zur Achtung der Menschenrechte von Covestro —insbesondere in Bezug auf die im Rahmen
der menschenrechtlichen Sorgfaltsprifung stattfindende Risikoanalyse — berUcksichtigt relevante Gesetze wie
das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.

=> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette”

Covestro benétigt signifikante Mengen petrochemischer Rohstoffe flr die Produktionsprozesse. Die
Einkaufspreise fur diese Rohstoffe konnen aufgrund der Marktbedingungen oder der Gesetzgebung erheblich
schwanken. Erfahrungen aus der Vergangenheit haben gezeigt, dass gestiegene Herstellungskosten nicht immer
Uber Preisanpassungen an unsere Kunden weitergegeben werden konnen. Demgegenuber kénnen sinkende
Rohstoffpreise, die sich nicht unmittelbar in vollem Umfang verkaufspreisreduzierend auswirken, zu einer
Verbesserung der Margen fuhren.

Um einkaufsbezogene Risiken wie Lieferengpasse oder gréRere Preisschwankungen zu verringern, beschaffen
wir wichtige Einsatzstoffe und Materialien auf Basis langfristiger Liefervertrage und eines aktiven
Lieferantenmanagements.

Covestro stellt sicher, dass das Unternehmen ordnungsgeman gegen Stromausfalle geschitzt ist. Mogliche
Vorfélle konnten die Energieversorgungsunternehmen dazu zwingen, ihr Netz abzuschalten, sodass es zu
kurzzeitigen Stromausféllen an unseren Produktionsanlagen und Infrastruktureinrichtungen kommen kénnte.

Informationssicherheit, Datenschutz und Informationstechnologie (IT)
Globale IT-Systeme sind zunehmend die Basis fur Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die interne und
externe Kommunikation des Covestro-Konzerns.

In Zusammenarbeit mit unserer internen IT-Organisation werden technische Vorkehrungen, z.B.
Datenwiederherstellungs- und Kontinuitatsplane, definiert und laufend weiterentwickelt.

Die Vertraulichkeit bei der Verarbeitung von Daten ist fir Covestro von elementarer Bedeutung. Ein Verlust der
Vertraulichkeit, Integritdt oder Authentizitét von Daten und Informationen kann zu Manipulationen und/oder zu
einem unkontrollierten Abfluss von Daten und Know-how fuhren. Dem begegnen wir durch entsprechende
MaBnahmen, z.B. in Form eines detaillierten Berechtigungskonzepts.

Die Leitung der IT-Sicherheit (Chief Information Security Officer, CISO) von Covestro und ihre speziell auf dieses
Thema spezialisierte Abteilung treiben die IT-Sicherheitsstrategie und die entsprechende Umsetzung fir den
Konzern weiter voran. Durch diese MaBnahmen wollen wir einen Schutz auf dem aktuellen Stand der Technik
gewahrleisten.

Durch die digitale Transformation, die als Wegbereiter ein wesentliches Element unserer aktualisierten
Konzernstrategie darstellt und die bei Covestro in allen Geschaftsbereichen und -funktionen vorangetrieben wird,
ergeben sich vielféltige Mdglichkeiten, Potenziale zu erschlieBen. Covestro sieht darin u.a. die Moglichkeit, sein
Angebot zu optimieren, Wachstum durch eine bessere Verbindung zu den Kunden zu sichern sowie neue und
profitable Geschaftsmodelle zu erschlieBen.

Innovation

Wir analysieren fortlaufend globale Trends und entwickeln innovative Lésungen, die zu ihrer Bewaltigung beitragen.
So begegnen wir den durch diese Trends entstehenden Herausforderungen und nehmen gleichzeitig die sich aus
ihnen ergebenden Chancen wahr.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Innovation”
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Die Strategie von Covestro konzentriert sich gezielt auf Nachhaltigkeit und effiziente Produktion mit dem Ziel,
Covestro vollstandig auf Kreislaufwirtschaft auszurichten. Dazu entwickeln wir neue Technologien, Produkte und
Geschaftsmodelle, die u.a. den Energieeinsatz und die Treibhausgasemissionen senken. Aufgrund eines
wachsenden Umweltbewusstseins und Interesses am Umweltschutz sowie gleichzeitig steigender
Anforderungen an faire Arbeitsbedingungen entscheiden sich Kunden zudem immer haufiger fur nachhaltige
Produkte. Unser Produktportfolio bietet solche Lésungen fur verschiedene Bereiche des taglichen Lebens.

Die Begrenztheit naturlicher Ressourcen und die Bemuhungen um den Klimaschutz fihren zu einer verstarkten
Nachfrage nach innovativen Produkten und Technologien, die den Ressourcenverbrauch reduzieren und
Emissionen senken. Diese Entwicklungen werden durch steigende regulatorische Anforderungen sowie eine
zunehmende Sensibilisierung der Verbraucher fir eine nachhaltige Nutzung von Ressourcen weiter forciert. In
diesem Kontext entwickelt Covestro neue Werkstoffe, die dazu beitragen, die Energieeffizienz weiter zu erhéhen
und Emissionen zu verringern. So wird bspw. das von Covestro hergestellte Polyurethan mit einer positiven
Energiebilanz in der Bauindustrie zur Warmedammung eingesetzt und Polycarbonat in der Automobilindustrie
dazu verwendet, das Gewicht von Fahrzeugen und folglich inren Kraftstoffverbrauch zu reduzieren.

Der technologische Fortschritt verandert nicht nur unsere Welt, sondern auch die Art, wie wir Geschafte machen.
Durch die Verwendung modernster digitaler Technologien mdchten wir entlang der gesamten Wertschépfungskette
einen Mehrwert generieren, indem wir die Lieferkette optimieren, das Wachstum fordern und neue
Geschéaftsmodelle entwickeln.

Mitarbeitende

Qualifizierte und engagierte Mitarbeitende sind eine entscheidende Voraussetzung fur den Unternehmenserfolg.
In L&ndern mit Vollbeschéftigung werden qualifizierte Fachkréfte und vor allem Mitarbeitende in Schllsselpositionen
von Unternehmen intensiv umworben.

Basierend auf der Analyse der zukinftigen Bedurfnisse hat Covestro entsprechende MaBRnahmen zur
Personalrekrutierung und -entwicklung etabliert. So méchten wir u.a. durch ein umfassendes Personalmarketing
unsere Zielgruppen von den Vorteilen unseres Unternehmens Uberzeugen. Unsere Personalpolitik basiert auf den
Grundsatzen unserer Menschenrechtsposition sowie der Corporate Compliance Policy und unseren
Unternehmenswerten. Wichtige Bestandteile dieser Personalpolitik sind eine wettbewerbsfahige Vergttung mit
erfolgsabhangigen Komponenten sowie umfangreiche Weiterbildungs- und Entwicklungsmaéglichkeiten. Die
Ausrichtung auf personelle Vielfalt ermdglicht zudem die Ausschdpfung des gesamten Arbeitsmarktpotenzials.

Covestro pflegt gute Beziehungen zu seinen Mitarbeitenden, den Arbeitnehmervertretungen und den
Gewerkschaften, um alle Fragen hinsichtlich Personalpolitik, Arbeitsbedingungen und betrieblicher
Veranderungsprozesse stets im Sinne einer guten Sozialpartnerschaft zu I6sen.

Produktion, Wertschopfung und Sicherheit

Neben der Sicherheit unserer Produkte hat der Schutz unserer eigenen Arbeitskréfte und der Umwelt sehr hohe
Prioritat. Risiken, die mit der Herstellung, der Abflllung, der Lagerung und dem Transport von Produkten verbunden
sind, werden durch ein integriertes Gesundheits-, Sicherheits-, Umwelt-, Energie- und Qualitdétsmanagementsystem
vermindert.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E2: Umweltverschmutzung”

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens”

Covestro verwendet in seinen Produktionsprozessen groRe Mengen von Gefahrstoffen, wodurch Sondermdill
entsteht. Zudem werden Abwéasser und Luftschadstoffe emittiert.
-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E2: Umweltverschmutzung”

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”

Die Aktivitaten von Covestro unterliegen in zahlreichen Rechtsgebieten umfassenden internationalen, nationalen
und lokalen Gesetzen, Bestimmungen, Regelungen und Verordnungen in Bezug auf den Gesundheits-, Arbeits-
und Umweltschutz (Health, Safety, Environment HSE). Zur Erflllung dieser HSE-Bestimmungen sowie
darUberhinausgehender Selbstverpflichtungen muss das Unternehmen erhebliche Ressourcen aufwenden.
Kosten im Zusammenhang mit der Umsetzung und Einhaltung von HSE-Anforderungen sind Teil der
Betriebskosten von Covestro und missen somit durch die Preise gedeckt sein, zu denen das Unternehmen
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seine Produkte verkaufen kann. Bei Wettbewerbern von Covestro, die nicht von gleichermafBen strengen HSE-
Anforderungen betroffen sind, kdnnen die Betriebskosten unter Umstanden geringer sein, sodass sie ihre
Produkte zu einem niedrigeren Preis anbieten konnen als Covestro.

Durch &uBere Einfliisse wie bspw. Brande/Explosionen, Sabotage oder Lieferunterbrechungen bei Hauptrohstoffen
oder Zwischenprodukten kann es an unseren Standorten zu Betriebsunterbrechungen kommen. Wir begegnen
diesem Risiko, indem wir — soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll — die Fertigung bestimmter Produkte auf
mehrere Standorte verteilen und Sicherheitsbesténde aufbauen. Zudem wurde als verpflichtender Bestandteil
unseres HSEQ-Managements ein Sicherheits- und Krisenmanagement flr unsere Produktionsstandorte
implementiert. Es dient dem Schutz von eigenen Arbeitskraften und der Nachbarschaft, der Umwelt und der
Produktionsanlagen vor den oben genannten Risiken. Die Grundlage dafir bilden die Konzernregelungen ,Corporate
Security” und ,Krisenmanagement”.

Organisches Wachstum durch Investitionsprojekte kann Risiken in Bezug auf den geeigneten Umfang, Standort
und Zeitpunkt der Projekte mit sich bringen. Diese Risiken werden mithilfe etablierter Prozesse identifiziert, bei
denen sowohl Mitarbeitende als auch externe Interessentrager eingebunden werden. Ein stabiler Prozess zur
Beurteilung von Investitionsvorhaben tragt dazu bei, dass wir zum richtigen Zeitpunkt auf organische
Wachstumschancen setzen und wahrend der gesamten Projektdauer das Marktumfeld auf mogliche
Veranderungen Uberprifen. So kdnnen wir bei Bedarf rechtzeitig darauf reagieren.

Produktverantwortung

Bedenken bezuglich der Produktsicherheit und der Umweltvertraglichkeit kdnnen Einfluss auf die dffentliche
Wahrnehmung der Produkte und Aktivitdten von Covestro, die Wirtschaftlichkeit bestimmter Produkte, den Ruf des
Unternehmens und die F&higkeit zum Gewinnen und Binden von Mitarbeitenden haben. Um vollumféanglich zu
verstehen, welche Auswirkungen die chemischen Bestandteile unserer Produkte haben, sind Fachkenntnisse
erforderlich. Deshalb kdnnen Behauptungen, diese Verbindungen seien schadlich, zu Rufschadigungen flhren,
auch wenn diese Behauptungen durch Fachleute entkréftet werden kénnen. Derartige AuBerungen kénnen zu
verandertem Verbraucherverhalten oder zusétzlichen behordlichen Bestimmungen flhren, selbst wenn eine
schadliche Wirkung nicht wissenschaftlich nachgewiesen ist oder sogar wissenschaftliche Gegenbeweise vorliegen.
-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E2: Umweltverschmutzung”

=> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette”

Recht und Compliance

Der Covestro-Konzern ist Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir entweder
aktuell beteiligt sind oder die sich in Zukunft ergeben konnten. Dies kann bspw. die Bereiche Produkthaftung,
Wettbewerbsrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz betreffen.

Ermittlungen und Untersuchungen aufgrund einer moglichen Verletzung gesetzlicher Vorschriften oder
regulatorischer Bestimmungen kénnen straf-, zivil- und/oder steuerrechtliche Sanktionen zur Folge haben. Diese
Sanktionen bergen das Risiko, mit erheblichen monetéren Strafen sowie weiteren finanziellen Nachteilen verbunden
zu sein. Sie konnen auBerdem der Reputation von Covestro schaden und sich letztlich nachteilig auf unseren
Unternehmenserfolg auswirken.

Eine Beschreibung der aus heutiger Sicht wesentlichen rechtlichen Risiken istim Anhang des
Konzernabschlusses veroffentlicht.

-> Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 26 ,Rechtliche Risiken”

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Der Covestro-Konzern ist Liquiditatsrisiken, Fremdwahrungs- und Zinschancen sowie -risiken, Kreditrisiken und
Risiken aus Pensionsverpflichtungen ausgesetzt. Zur Steuerung der finanziellen Chancen und Risiken sind
entsprechende Prozesse etabliert und dokumentiert. Einen Baustein bildet dabei die Finanzplanung, die als Basis zur
Ermittlung des Liquiditatsbedarfs und des Fremdwahrungsrisikos dient. Die Finanzplanung umfasst einen
Planungshorizont von zwolf Monaten und wird regelmaBig aktualisiert.

Im weiteren Verlauf und im Konzernanhang werden finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken aufgefihrt, die —

unabhangig von ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit — von Bedeutung fur den Covestro-Konzern sind.

-> Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 24.2 ,Finanzrisikomanagement und Angaben zu Derivaten”
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, bestehende oder zukunftige Zahlungsverpflichtungen nicht erfullen zu
konnen. Der Liquiditatsstatus aller wesentlichen Konzerngesellschaften wird kontinuierlich geplant und
Uberwacht. Die Sicherstellung der Liquiditat erfolgt durch Liquiditatsblndelung (Cash Pooling Agreements) sowie
interne und externe Finanzierungen. Eine im Jahr 2020 erneuerte und erhdhte syndizierte, revolvierende
Kreditfazilitat in Hohe von 2,5 Mrd. € mit einer Laufzeit bis Marz 2027 bietet zusatzlichen Liquiditatsspielraum.

Fremdwahrungschancen und -risiken
Fremdwahrungschancen und -risiken ergeben sich filr den Covestro-Konzern aus Anderungen von Wechselkursen
und den damit verbundenen Wertéanderungen.

Materielle Fremdwahrungspositionen aus operativer und finanzieller Geschaftstatigkeit werden fir liquide
Wahrungen in voller Hohe mit Devisentermingeschaften gesichert.

Die geplante Fremdwahrungsposition wurde im Berichtsjahr nicht gesichert. Im Fall eines signifikanten Anstiegs
des Fremdwahrungsrisikos erfolgt die Sicherung der geplanten Fremdwahrungsposition ebenfalls tber
Devisentermingeschafte.

Zinschancen und -risiken

Durch Anderungen der Kapitalmarktzinsen ergeben sich Zinschancen und -risiken flir den Covestro-Konzern.
Diese Bewegung kann zu einer Anderung des Zeitwerts von festverzinslichen Finanzinstrumenten sowie von
Zinszahlungen bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten fUhren. Um ungunstige Auswirkungen zu minimieren,
wird das Zinsdnderungsrisiko zentral Uber eine laufzeitoptimierte Verschuldungsstruktur gesteuert.

Kreditrisiken

Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finanziellen Vermdgenswerten des Covestro-Konzerns kann
beeintrachtigt werden, wenn Transaktionspartner inren Zahlungs- oder sonstigen Leistungsverpflichtungen nicht
nachkommen. Zur Steuerung der Kreditrisiken aus Forderungen ist ein verantwortliches Kreditmanagement
benannt, das regelmaBig Bonitatsanalysen durchfihrt und fir jeden Kunden ein Kreditlimit festlegt.

Kapitalmarktentwicklungen als Risiko fiir Pensionsverpflichtungen

Der Covestro-Konzern hat Verpflichtungen gegeniber jetzigen und friiheren Mitarbeitenden aus Pensionszusagen.
Veranderungen relevanter Bewertungsparameter, wie Zinssatze, Sterbewahrscheinlichkeiten und
Gehaltssteigerungsraten, kdnnen eine Erhéhung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen bedingen, was
zusatzliche Aufwendungen fur Pensionsplane erforderlich macht. Ein Teil der Pensionsverpflichtungen des
Covestro-Konzerns ist durch Planvermdgen gedeckt. Ricklaufige oder gar negative Ertrage aus den Anlagen
des Planvermdgens konnen sich ungunstig auf den zuktnftigen beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens
auswirken. Moglich ist, dass beide Effekte die Ertragslage des Unternehmens negativ beeinflussen und
zusatzliche Zahlungen des Unternehmens notwendig machen.

Dem Risiko von Marktwertschwankungen des Planvermégens wird durch eine ausgewogene strategische
Anlagenallokation und eine standige Analyse der Anlagerisiken, bezogen auf die Pensionsverpflichtungen,
begegnet. Daneben werden unter Berlcksichtigung von landesspezifischen regulatorischen Vorgaben sowie
Liquiditatsaspekten regelmaBig AusfinanzierungsmafBnahmen von Pensionsverpflichtungen beleuchtet. Diese
MaBnahmen bewirken eine Reduzierung der Ausfinanzierungslicke und mindern somit das Risiko.

-> Fur weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 19 ,Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen”
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